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PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

ACORE

ACORE  - PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS VIGENCIA 2024 
BASE DE CÁLCULO

Item Vr. Cuota 
2023

IPC Propuesta 2024

Proy. Ajustado Incremento Aprox. al Mil Valor  2024

Cuota mensual ACORE 80.000 10,48% 9,28% 8.384 -384 88.000

1,6        1,3          3,5

ACORE  - PRESUPUESTO   AÑO  2024
CÁLCULOS    Y    PROYECCIONES

Asociados a 01 de diciembre 2023 2.656 
Asociados Adherentes (Pago Directo) a 01 de diciembre 2023 87 
Asociados Honorarios a 01 de diciembre 2023 19 
Asociados pertenecientes a las Seccionales 1.034 
Cuota Sostenimiento proyectada 2024 88.000 
Base para Calcular el Presupuesto (ASOCIADOS ACTIVOS) 2.550 
90% de la cuota de sostenimiento para Seccionales 55.440 

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Distribución  Cuota (individual) 2024 % Cuota
1.2.1. Sostenimiento (Personal, Gastos Generales, Transf. Secc.) 70% 61.600 
1.2.2. Publicaciones 6% 5.280 
1.2.3. Fondo de Solidaridad 0% 0 
1.2.4  Defensa de los Derechos 0% 0 
1.2.5. Compromisos y Eventos  Institucionales 14% 12.320 
1.2.6. Inversiones (Activos Fijos) 10% 8.800 

SUB-TOTALES …. 100% $ 88.000
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PRESUPUESTO INGRESOS ACORE 2024

ACORE  - PRESUPUESTO   INGRESOS - AÑO 2024 (Valores en miles de $)
1.       INGRESOS  POR  CUOTAS  DE ASOCIADOS 2.692.800 
Ingresos por cuotas por año 2.692.800 
(Vr. Cuota $ 88,000 x Base Calculo 2,550 Asociados x 12 meses)= 2.692.800 
2.     OTROS   INGRESOS 291.476 
2.1. Ingresos por aprovechamientos 290.476

2.1.1. Intereses  por  Auxilios economicos reembolsables “A.E.R” 32.894
2.1.2. Intereses bancarios 36.505
2.1.3. Intereses por  CDT 150.000
2.1.4. Convenios - Comisiones - Otros Varios 71.076

2.2. Ingresos por publicidad 1.000
2.2.1. Comercialización de medios 1.000

TOTAL     INGRESOS    2024 $ 2.984.276

PRESUPUESTO DE EGRESOS ACORE 2024      $ 2.984.276

DISTRIBUCIÓN 
PRESUPUESTO DE 

EGRESOS 2024  

DISTRIBUCIÓN
PRESUPUESTO DE 
INGRESOS  2024



PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

ACORE

(Cifras expresadas en miles de pesos)

CAPÍTULO   I  -  GASTOS DE PERSONAL

CONCEPTO PPTO EJECUTADO 2023
PPTO PROYECTADO 2024

VALOR INCR  % 

CAPITULO   I  -  GASTOS DE PERSONAL
REMUNERACIÓN   AL   PERSONAL

984.466 
642.680 

1.069.183 
692.835 

8,6%
7,8%

a. Sueldos 599.816 655.040 9,2%
b. Auxilio de transporte 7.746 9.315 20,3%
c. Vacaciones 35.118 28.480 -18,9%

APORTES  PATRONALES 284.146 320.400 12,8%

a. Prima de servicios 51.573 57.770 12,0%
b. Cesantías 51.377 57.770 12,4%
c. Intereses de Cesantías 5.464 6.932 26,9%
d. Bienestar Familiar 18.843 20.506 8,8%

e. Caja de Compensación 24.133 27.341 13,3%

f.  Sena 12.556 13.670 8,9%
g. Aportes Seguridad Social (EPS, Pensión y ARP) 120.200 136.410 13,5%

OTROS   GASTOS  DE  PERSONAL 10.297 13.870 34,7%

a. Dotacion Funcionarios 8.022 8.470 5,6%
b. Capacitacion Funcionarios 2.275 5.400 137,4%

BONIFICACION  SALARIAL EXTRALEGAL 47.343 42.078 -11,1%

PRESUPUESTO EJECUTADO 2023 
VS PROYECTADO - 2024
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CAPÍTULO II -  GASTOS GENERALES

CONCEPTO PPTO EJECUTADO 2023
PPTO PROYECTADO 2024

VALOR INCR  % 

CAPITULO II -  GASTOS GENERALES 401.165 457.022 13,9%

GASTOS DE REPRESENTACIÓN Y HONORARIOS 193.124 214.760 11,2%
a. Gastos de Representación (Presidencia) 101.508 109.629 8,0%
b. Honorarios (Revisoria Fiscal Externa) 25.364 30.960 22,1%
c. Honorarios Asesor Jurídico                     20.302 33.000 62,5%
d. Honorarios Politólogo Internacionalista 28.550 41.171 44,2%
e. Honorarios asesoría Plan Estratégico 6.900 0 -100,0%
f. Honorarios Director Depto Socios 10.500 0 -100,0%

SEGUROS 6.655 8.400 26,2%

a.Incendio,manejo,sustracción, terrorismo y vida 6.655 8.400 26,2%

GASTOS   DE   FUNCIONAMIENTO 116.348 146.250 25,7%

a. Material de Aseo y Lavandería 15.343 16.005 4,3%
b. Servicio de Cafetería 13.960 14.315 2,5%
c. Papelería y Utiles de Oficina 8.597 9.289 8,1%
d. Gastos legales 400 520 29,9%
e. Gastos bancarios 437 347 -20,6%
f. Servicio de Correo 2.192 1.788 -18,4%
g. Suscripciones varias 419 500 19,3%
h.Transportes  y  fletes 578 553 -4,3%
i. Servicios Temporales 16.800 18.480 10,0%
j. Pasantes 0 0 0,0%
k. Gravámenes a los movimientos financieros 17.068 16.648 -2,5%
l. Servicios DATACREDITO (Runeol) 1.548 1.703 10,0%
m. Actualizacion Software 6.736 25.653 280,8%
n. Mantenimiento de Sistemas 14.109 16.811 19,1%
o. Procesos SG-SST 10.839 10.650 -1,7%
p. Servicio de Seguridad (Alarma) 2.630 2.979 13,3%
q. Transporte mensajeria 3.300 3.960 20,0%
r. Servicios de Arrendamiento 0 6.050 
s. Plan de emergencia covid-19 1.392 0 -100,0%

GASTOS  DE  MANTENIMIENTO 15.176 28.632 88,7%

a. Reparaciones Locativas 11.435 15.000 31,2%
b. Mantenimiento Maquinaria y Equipo 440 5.000 1036,4%
c. Mantenimiento Muebles y Enseres 1.061 1.492 40,6%

(Cifras expresadas en miles de pesos)



PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

ACORE

CONCEPTO PPTO EJECUTADO 2023
PPTO PROYECTADO 2024

VALOR INCR  % 

(Cifras expresadas en miles de pesos)

CAPÍTULO III - TRANSFERENCIAS

CONCEPTO PPTO EJECUTADO 2023
PPTO PROYECTADO 2024

VALOR INCR  % 
CAPITULO III - FUNCIONAMIENTO SECCIONALES 662.281 737.542 11,4%

a. Sostenimiento (90% de la cuota de Sostenimiento) 603.763 687.878 13,9%
b. Aniversario Seccionales 35.920 49.664 38,3%
c. Apoyo Seccionales 22.598 0 

(Cifras expresadas en miles de pesos)

CAPÍTULO IV - PUBLICACIONES

CONCEPTO PPTO EJECUTADO 
2023

PPTO PROYECTADO 2024

VALOR INCR  % 
CAPÍTULO IV - PUBLICACIONES 73.875 105.082 42,2%

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 73.875 105.082 42,2%
a. Impresión Periódico 15.496 17.046 10,0%
b. Distribución Periódico  (Urbano y Seccionales) 16.165 23.100 42,9%
c. Tecnologia en Inf. y Comunicaciones (pag. WEB) 14.386 11.686 -18,8%
d. Asesoría Periodistica en Comunicaciones 5.000 30.250 505,0%
e.  Revista Escrita ACORE 22.828 23.000 0,8%

d. Mantenimiento Hidráulico 0 2.500 
e.  Mantenimiento Eléctrico 2.240 3.140 40,2%
f. Mantenimiento Equipo Auditorio 0 1.500 
SERVICIOS PÚBLICOS 57.921 49.909 -13,8%
  a. Acueducto y Alcantarillado 3.155 3.604 14,2%
  b. Energía y Aseo 24.475 26.632 8,8%
  c. Teléfono 11.460 10.824 -5,5%
  d. Gas 1.374 1.513 10,1%
  e. Otros  (Internet - Hosting - Mensajes texto -etc) 17.457 7.336 -58,0%
IMPREVISTOS DEL CAPITULO 11.941 9.072 -24,0%

(Cifras expresadas en miles de pesos)
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(Cifras expresadas en miles de pesos)

CAPÍTULO VI-COMPROMISOS Y EVENTOS INSTITUCIONALES

CONCEPTO PPTO EJECUTADO 
2023

PPTO PROYECTADO 2024
VALOR INCR  % 

CAPÍTULO VI-COMPROMISOS Y EVENTOS 
INSTITUCIONALES 225.446 317.019 40,6%

COMPROMISOS   INSTITUCIONALES 48.329 68.311 41,3%
a. Reuniones Junta Directiva 427 470 10,0%
b. Condecoraciones y Distinciones 20.668 25.464 23,2%
c. Apoyo a Comités de Trabajo 3.525 8.218 133,1%
d. Apoyos Obras Sociales y Culturales 1.802 1.459 -19,1%
e. Reuniones de Trabajo Inter-institucionales 1.806 2.200 21,8%
f. Actividades de Bienestar Institucional 8.918 14.000 57,0%
g. Gastos de Viaje 8.082 15.000 85,6%
h.  Arreglos decorativos Sede  3.101 1.500 -51,6%
EVENTOS INSTITUCIONALES 175.698 248.708 41,6%
a. Asamblea General de Asociados 28.107 28.000 -0,4%
b.  Conversatorios  y  Mesas de trabajo 0 1.400 
c.  Almuerzos de Compañeros 46.587 97.201 108,6%
d.  Veladas Bar ACORE 9.390 12.107 28,9%
e.  Aniversario 91.614 110.000 20,1%
IMPREVISTOS    CAPITULO   VI 1.419 0 0,0%

(Cifras expresadas en miles de pesos)
CAPITULO V - SOLIDARIDAD Y  DEFENSA DE LOS DERECHOS

CONCEPTO PPTO EJECUTADO 
2023

PPTO PROYECTADO 2024
VALOR INCR  % 

CAPÍTULO V - SOLIDARIDAD Y  DEFENSA DE LOS 
DERECHOS 132.920 0 -100,0%

a. Fondo  de Solidaridad 12.272 0 -100,0%
b. Defensa de los Derechos 120.648 0 -100,0%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

CAPITULO  VII  -  INVERSIONES

CONCEPTO PPTO EJECUTADO 
2023

PPTO PROYECTADO 2024
VALOR INCR  % 

CAPITULO  VII  -  INVERSIONES 273.533 298.428 9,1%
a. Adquisicion y mantenimiento Activos Fijos - 
Renovación tecnologica.

272.813 298.428 9,4%

TOTAL  PPTO DE GASTOS E  INVERSIONES 2.753.686 2.984.276 8,4%
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PRESUPUESTO  AVODE  “ APORTES VOLUNTARIO POR DEFUNCIÓN 
   BASE DE CÁLCULO

Item Vr. Cuota 2023 IPC Propuesta 2024
Proy. Ajustado Incremento Aprox. al Mil Valor 2024

Cuota mensual  AVODE 66.000 10,48% 9,28% 6.917 83 73.000

PROYECTO  DE   PRESUPUESTO   AÑO  2024 - AVODE

DATOS  PARA  CÁLCULOS  Y   PROYECCIONES
Número de Socios 1.420 
Valor de la Cuota 73.000 

I. INGRESOS
1.1. Ingresos por cuotas por afiliados por año (cuota x N° Afil. x 12) 1.243.917 
1.2. Intereses generados Auxilios Económicos Reembolsables (A.E.R) 61.802 
1.4 Intereses CDT 204.005 
1.3. Rendimientos Financieros 89.933 
TOTAL  INGRESOS $ 1.599.657

2. EGRESOS
1.119.049 

2.1.     Provisión para pago de aporte voluntario 1.013.703 
2.2.     Gravamen a movimientos financieros 4 x mil 6.586 
2.3.     Gastos bancarios 480 
2.3.     Póliza seguros de vida avodados  (390 pax de 628, < 75 ) 98.280 

3. EXCEDENTES (DIFERENCIA INGRESOS Y EGRESOS)
480.608 

3.1.  Incremento de la Reserva para Defunción 480.608 

TOTAL   EGRESOS  +  EXCEDENTES $ 1.599.657 



PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS AVODE 2024

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS AVODE 2024
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ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE OFICIALES EN RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES - “ACORE”
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023-2022

(Cifras expresadas en miles de pesos)
 

NOTAS 2023 2022 Variación 
Pesos

Variación 
%

Activo
Activo Corriente
Efectivo y equivalente del efectivo 3 1.467.868 5.795.113 (4.327.245) (74,7)
Inversiones 4 4.502.946 90.175 4.412.771 4.893,6 
Cuentas por Cobrar 5 523.469 511.096 12.373 2,4 
Inventarios 4.772 0 4.772 100,0 
Total Activo Corriente 6.499.055 6.396.383 102.672 1,6 

Activo No Corriente
Propiedad Planta y Equipo 6 1.372.710 1.175.187 197.523 16,8 
Propiedades de Inversion 7 1.070.000 1.070.000 0 0,0 
Total Activo No Corriente 2.442.710 2.245.187 197.523 8,8 
 

Total Activo 8.941.765 8.641.571 300.194 3,5 

Pasivo
Cuentas por Pagar 8 112.009 171.531 (59.522) (34,7)
Ingresos recibidos para terceros (AVODE) 9 3.364.302 3.169.750 194.552 6,1 
Beneficios a Empleados 10 80.142 78.134 2.008 2,6 
Total Pasivo 3.556.453 3.419.415 137.038 4,0 

Patrimonio 11

Fondo Social 18.336 18.336 0 0,0 
Donaciones 246.553 246.553 0 0,0 
Reservas Estatutarias 4.920.156 4.920.156 0 0,0 
Resultado del Ejercicio 163.155 (44.699) 207.854 (465,0)
Resultado de Ejercicios Anteriores 37.112 81.811 (44.699) (54,6)
Total Patrimonio 5.385.312 5.222.157 163.155 3,1 

Total Pasivo y Patrimonio 8.941.765 8.641.571 300.194 3,5 

GR. Guillermo León León
Representante Legal

 VA. Pablo Emilio Romero Rojas
Secretario General Ejecutivo

CR. Hersay Bejarano Gómez
Director Dpto. Administrativo y Financiero

     

Alba Lucía Cristancho C.
Contador  TP 23649-T

Nestor Miguel Murcia B.
Revisor Fiscal  TP 62259-T - Miembro de Audifinanciera SAS

(Ver informe adjunto)
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GR. Guillermo León León
Representante Legal

 VA. Pablo Emilio Romero Rojas
Secretario General Ejecutivo

CR. Hersay Bejarano Gómez
Director Dpto. Administrativo y Financiero

     

ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE OFICIALES EN RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES - “ACORE”
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023-2022
(Cifras expresadas en miles de pesos)

NOTAS 2023  2022 Variación
 Pesos 

Variación
%

Ingresos de Actividades Ordinarias 12  2.558.722  2.311.687  247.035 10,7 

Ingresos no operacionales 13  487.238  353.375  133.863 37,9 

Total Ingresos  3.045.960  2.665.062  380.898 14,3 

Gastos Operacionales 14  2.839.549  2.636.057  203.492 7,7 
Gastos no operacionales 15  43.256  73.704  (30.448) (41,3)

Total Egresos  2.882.805  2.709.761  173.044 6,4 

Resultados del Ejercicio  163.155  (44.699)  207.854 (465,0)

Alba Lucía Cristancho C.
Contador  TP 23649-T

Nestor Miguel Murcia B.
Revisor Fiscal  TP 62259-T

Miembro de Audifinanciera SAS
(Ver informe adjunto)
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ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE OFICIALES EN RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES - “ACORE”
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 -2022
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Notas Fondo 
Social Donaciones Reservas 

Estatutarias
Ajustes 

Niif
Resultados 
del Ejercicio

Resultados 
de Ejercicios 
Anteriores

Total 
Patrimonio

Saldo 31 diciembre 2021 11 18.336 246.553 4.920.156 225.000 (70.509) 212.197 5.551.733

Traslado de pérdida 70.509 (70.509) 0

Uso de reservas (252.050) 252.050 0

Traslado a excedentes 
acumulados por compra 
activos fijos y gastos 
con cargo a excedentes 
acumulados

252.050 (311.927) (59.877)

Utilizacion de efecto NIIF (225.000) (225.000)

Perdida del ejercicio (44.699) (44.699)

Saldo 31 diciembre 2022 18.336 246.553 4.920.156 0 (44.699) 81.811 5.222.157

Traslado de excedentes 44.699 (44.699) 0

Excedentes del ejercicio 163.155 163.155

Saldo 31 diciembre 2023 18.336 246.553 4.920.156 0 163.155 37.112 5.385.312

GR. Guillermo León León
Representante Legal

 VA. Pablo Emilio Romero Rojas
Secretario General Ejecutivo

CR. Hersay Bejarano Gómez
Director Dpto. Administrativo y Financiero

     

Alba Lucía Cristancho C.
Contador  TP 23649-T

Nestor Miguel Murcia B.
Revisor Fiscal  TP 62259-T

Miembro de Audifinanciera SAS
(Ver informe adjunto)
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ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE OFICIALES EN RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES - “ACORE”
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023-2022
(Cifras expresadas en miles de pesos)

2023 2022

Resultado del Ejercicio 163.155 (44.699)
Mas:
Depreciación 109.733 123.543
Deterioro cartera 35.981 88.499
Castigo de cartera 4.413 0

Subtotal Efectivo generado en actividades de operación 313.282 167.343

Cuentas por Cobrar (52.766) 479.709
Otras Cuentas por Pagar (59.522) (367.313)
Otros pasivos 194.552 (592.318)
Inventarios (4.772) 0
Beneficios a Empleados 2.008 12.966

Total Flujo de efectivo actividades de operación 79.500 (466.956)

Inversiones (4.412.771) (8.042)
Uso de reservas 0 (284.882)
Adiciones de Propiedad Planta y Equipo (307.256) (274.745)

Flujo de efectivo actividades de inversión (4.720.027) (567.669)

Disminución del efectivo (4.327.245) (867.282)
Saldo inicial del efectivo y equivalente del efectivo 5.795.113 6.662.395
SALDO DEL EFECTIVO AL 31 DICIEMBRE DE 2023 1.467.868 5.795.113

GR. Guillermo León León
Representante Legal

 VA. Pablo Emilio Romero Rojas
Secretario General Ejecutivo

CR. Hersay Bejarano Gómez
Director Dpto. Administrativo y Financiero

     

Alba Lucía Cristancho C.
Contador  TP 23649-T

Nestor Miguel Murcia B.
Revisor Fiscal  TP 62259-T

Miembro de Audifinanciera SAS
(Ver informe adjunto)
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ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE OFICIALES EN RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES - “ACORE”

Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Nota 1. Información General

La Asociación Colombiana de Oficiales en Retiro de las Fuerzas 
Militares (ACORE) es una agremiación sin ánimo de lucro 
reconocida mediante Resolución N°0097 del 12 de enero de 
1961 por el Ministerio de Justicia, con domicilio en la ciudad 
de Bogotá, con autonomía administrativa y presupuestal, 
patrimonio independiente, sometida a las disposiciones 
legales que regulan estas asociaciones y bajo vigilancia del 
Ministerio de Trabajo.

Su objeto social es el agrupar a los Oficiales en retiro de las 
Fuerzas Militares, propendiendo por el bienestar de los 
Asociados y sus familias, el mejoramiento de sus condiciones 
de vida en el orden moral y material, fomentar el acercamiento 
y apoyo mutuo entre los Oficiales de las Fuerzas Militares en 
uso de retiro y en servicio activo y representar los intereses de 
los Asociados. 

Los estatutos de ACORE han sido modificados en varias 
oportunidades y actualmente se encuentran vigentes los 
aprobados en la Asamblea General Extraordinaria llevada 
a cabo el 15 de julio de 2023, los cuales se encuentran en 
proceso de refrendación por parte del Ministerio de Trabajo.

ACORE, por delegación de los afiliados al programa 
denominado “Aporte Voluntario por Defunción” (AVODE), 
en cumplimiento del reglamento respectivo, lleva a cabo 
bajo su tutela el control administrativo y financiero de 
dicho programa independiente y solidario de ayuda mutua, 
al que voluntariamente se vinculan miembros de ACORE. 
Dicho programa no tiene personería jurídica y tiene su 
propia reglamentación. Tiene por objetivo recolectar fondos 
donados con el propósito de pagar un auxilio por defunción a 
los beneficiarios del afiliado al programa cuando este fallezca. 

Los dineros aportados por los afiliados al programa AVODE los 
contabiliza y administra ACORE por encargo de los afiliados 
a AVODE, en una cuenta contable especial independiente 
denominada “INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS” que 
hace parte de los estados financieros de ACORE. De acuerdo al 
reglamento de AVODE en la eventualidad de agotamiento del 
fondo de aportes del programa por razón del cumplimiento 
del objeto social, cesarán las responsabilidades de ACORE 
como administrador.

El reglamento del programa AVODE fue reformado y 
actualizado por la Asamblea General de ACORE en sesión 
extraordinaria del 15 de julio de 2023, ante propuestas 
presentadas por la Junta Directiva Nacional y el Comité 

Administrativo del AVODE, versión que rige desde el 12 de 
octubre de 2023.

Naturaleza de las operaciones:

ACORE tiene establecido en sus estatutos que los recursos para el 
funcionamiento de la asociación y sus seccionales están constituidos 
por cuotas ordinarias mensuales de sostenimiento, ingresos  
por intereses derivados del sistema de apoyo económico para 
sus asociados (auxilios económicos reembolsables),excedentes 
financieros que produzcan las inversiones, aprovechamientos de los 
recursos prestados por la asociación, comisiones y participaciones 
que reciba a través de convenios y proyectos productivos y cuotas 
extraordinarias o especiales.

Como parte de las actividades en desarrollo de su objeto social,  
ACORE programa actividades de recreación e integración de 
sus asociados, establece un servicio permanente de asesoría y 
consultoría jurídica para la defensa de ACORE y sus asociados,  
ya sea por iniciativa propia  o a solicitud de una entidad 
competente, elabora estudios sociopolíticos, estratégicos 
y de otras disciplinas que en un momento dado pueden ser 
utilizadas por el gobierno nacional o el Ministerio de Defensa 
Nacional, llevar a cabo operaciones financieras para cumplir 
los objetivos de la asociación, realizar contactos e intercambios 
con organizaciones similares del orden civil y militar nacional 
e internacional , adquirir bienes muebles e inmuebles para 
cumplir los objetivos de la entidad y en general ejecutar los 
planes de inversión establecidos en los estatutos.

Hipótesis de Negocio en Marcha

Al preparar los estados financieros, la administración de 
ACORE en cumplimiento del marco conceptual de las NIIF para 
Pymes que indican que el negocio en marcha es un principio 
de continuidad, evalúo la capacidad que tiene ACORE para 
seguir operando y para dicha evaluación tuvo en cuenta los 
doce (12) meses siguientes al periodo sobre el cual se informa.

La administración evalúo la capacidad de la asociación 
para continuar como una entidad en negocio en marcha, 
confirmando que la asociación cuenta con los recursos, la 
liquidez y la solvencia adecuada para continuar operando 
en el futuro previsible. Por este motivo, se adopta la base de 
contabilidad de Negocio en Marcha para la preparación de los 
estados financieros. 

El programa AVODE que administra ACORE puede catalogarse 
igualmente como un negocio en marcha; posee el respaldo 
suficiente para la atención del pago de auxilios por defunción 
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a los beneficiarios del programa. Se han tomado las estrategias 
funcionales y financieras adecuadas para la protección de los 
recursos; la asociación como administradora del programa 
debe realizar el monitoreo permanente de los flujos de caja 
de los recursos a fin de tomar las medidas necesarias en forma 
oportuna, tendientes a garantizar la continuidad del beneficio 
a sus afiliados. 

Nota 2. Base de preparación y principales políticas contables

• Base de preparación

Los estados financieros de ACORE están preparados de 
acuerdo con las Normas Internacionales de Información 
Financiera para pequeñas y medianas empresas (NIIF para 
Pymes), en concordancia con el Anexo Técnico Compilatorio 
No. 2 de las NIIF Grupo 2, incorporado al DUR 2420 de 2015 
a través del Decreto 2483 de 2018, el cual contiene la norma 
de información financiera para Pymes aplicable en Colombia. 

La Asociación elaboró sus estados financieros utilizando la base 
contable de acumulación; es decir, los ingresos se reconocen 
en el momento en que se generan (independientemente de 
cuando se cobren) y los gastos se reconocen en el momento en 
que ocurran (independientemente de cuando se paguen). Así 
las partidas se reconocen como activos, pasivos, patrimonio, 
ingresos y gastos, bajo los criterios de reconocimiento de las 
NIIF para pymes, de acuerdo con lo establecido en la Sección 
2, Conceptos y Principios Fundamentales.

La Asociación tiene definido por estatutos efectuar el corte 
de sus cuentas, preparar y difundir sus estados financieros de 
propósito general una vez al año, es decir a 31 de diciembre de 
cada ejercicio contable e incluye las transacciones generadas 
tanto en el nivel central, como en sus seccionales y en el 
programa AVODE. El periodo contable del curso normal de 
la Asociación será el correspondiente del 1 de enero al 31 de 
diciembre del mismo año.

Los estados financieros de ACORE están conformados por 
las operaciones derivadas del nivel central y las seccionales 
e incorporan también al programa AVODE. Dichos estados 
financieros comprenden el estado de situación financiera, 
el estado de resultados integral, el estado de cambios en el 
patrimonio y el estado de flujo de efectivo, expresados en miles 
de pesos colombianos y se han preparado a partir de los registros 
de contabilidad de acuerdo con el marco regulatorio aplicable.

Las principales políticas contables aplicadas en la preparación 
de los estados financieros se mencionan a continuación:

• Moneda funcional: La moneda funcional para la 
preparación de los estados financieros de la Asociación es 
el peso colombiano.

• Base de medición: Los activos, pasivos, ingresos y egresos 
que conforman los estados financieros de la Asociación 

han sido preparados bajo el criterio del costo histórico.

• Comparabilidad: Los estados financieros de la Asociación 
deben ser comparables a lo largo del tiempo, para 
identificar las tendencias de su situación financiera y en 
el resultado de sus operaciones, por tanto, la medida y 
presentación de transacciones similares y otros sucesos 
y condiciones deben ser llevadas a cabo de una forma 
uniforme a través del tiempo. 

• Importancia relativa y materialidad: La presentación 
de los hechos económicos se hace de acuerdo con 
su importancia relativa o materialidad. Para efectos 
de revelación, una transacción, hecho u operación es 
material si su omisión o su presentación errónea pueden 
influir en las decisiones económicas que los usuarios 
tomen a partir de los estados financieros. La materialidad 
(importancia relativa) depende de la cuantía de la partida 
o del error, juzgados en las circunstancias particulares de 
la omisión o de la presentación errónea. Sin embargo, no 
es adecuado incurrir en, o dejar sin corregir, desviaciones 
que se consideren inmateriales de la norma para la 
Asociación, con el fin de obtener una presentación 
particular de la situación financiera o de los resultados 
financieros de la Asociación.

• Correcciones de errores de periodos anteriores: 
Son errores de períodos anteriores las omisiones e 
inexactitudes en los estados financieros de la Asociación 
correspondientes a uno o más períodos anteriores, que 
surgen de no emplear o de un error al utilizar información 
fiable que: 

a. Estaba disponible cuando los estados financieros para 
esos períodos fueron autorizados a emitirse

b. Podría esperarse razonablemente que se hubiera 
conseguido y tenido en cuenta en la elaboración y 
presentación de esos estados financieros. 

El efecto de las correcciones de errores anteriores se 
reconocerá en resultados en el mismo período en que 
el error es detectado. La Asociación deberá revelar la 
siguiente información: 

a. La naturaleza del error 
b. El monto de la corrección para cada rubro en los 

estados financieros.

• Efectivo y equivalentes de efectivo: El efectivo y los 
equivalentes de efectivo están representados por el 
dinero en caja y los depósitos bancarios a la vista, así como 
las inversiones a corto plazo generando rendimientos 
bancarios. Estos activos financieros están valuados al 
costo histórico con cambios en resultados a la fecha del 
balance.

• Cuentas por cobrar: Las cuentas por cobrar son derechos 
contractuales para recibir dinero u otros activos de 
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terceros, a partir de actividades generadas directamente 
por la Asociación. Se reconocen bajo este concepto, las 
Cuotas Sostenimiento: Son reconocidas y registradas 
como resultado del cobro de la misma y su medición 
inicial y posterior es al costo y las cuotas Extraordinarias: 
Corresponden a aquellos valores extraordinarios que son 
aprobados por la Asamblea General y cuya destinación 
tiene un fin específico, en cuyo caso se deben reconocer 
contra un pasivo, su medición inicial y posterior es al costo.

La tasa de interés pactada para el auxilio económico 
reembolsable, será la vigente en el momento de la firma de 
la solicitud y debe corresponder a la definida por la Junta 
Directiva Nacional de ACORE mediante Resolución de ACORE. 

El deterioro de las cuentas por cobrar, se determina cuando 
existe evidencia objetiva del no recaudo dentro de los 
plazos acordados. Algunos indicadores de posible deterioro 
de las cuentas por cobrar son dificultades financieras del 
deudor y el incumplimiento o falta de pago. 

El deterioro o estimación por incobrabilidad de las cuotas 
de sostenimiento y los auxilios económicos reembolsables 
de los acorados y afiliados, corresponde al 33% que se 
establece anualmente, sobre las cuentas por cobrar que 
presenten mora mayor a 360 días y no se encuentran en 
acuerdo de pago.

• Propiedad, planta y equipo: Son activos tangibles que 
se mantienen para el servicio de los Asociados y de la 
Asociación y que se esperan usar por más de un período 
contable, de los cuales se tiene control. Las propiedades, 
planta y equipo se presentan a su costo histórico, menos 
la depreciación subsiguiente y las perdidas por deterioro, 
en caso que existan. Comprenden terrenos y edificios 
y contemplan principalmente los lotes cementerio, las 
sedes propias, los muebles y enseres, equipo de oficina, 
los equipos de comunicación y cómputo y el equipo 
de cocina y restaurante. El costo histórico incluye los 
desembolsos directamente atribuibles a la adquisición 
de estas partidas. Los gastos de mantenimiento y de 
reparación se cargan al estado de resultados del período. 

• Depreciación: La depreciación de estos activos comienza 
cuando los activos están listos para su uso previsto. Los 
terrenos no se deprecian. La depreciación de los otros activos 
se reconoce en el estado de resultado utilizando el método 
de línea recta sobre las siguientes vidas útiles estimadas así:

TIPO VIDA UTIL
Edificios 45 años
Equipo de Oficina 10 años
Equipo de Computo 5 años
Equipo de Restaurante 10 años
Maquinaria y Equipo 10 años

La Asociación dará de baja en cuentas un elemento de 
propiedad planta y equipo cuando por un motivo específico 
así se disponga o cuando no se espera obtener beneficios 
económicos futuros por su uso o disposición. Reconocerá la 
ganancia o pérdida por la baja en cuentas de un elemento 
de propiedad, planta y equipo en el resultado del período 
en que el elemento sea dado de baja. 
 

• Cuentas por pagar: Las cuentas por pagar corresponden 
a las obligaciones de pago por bienes o servicios que se 
han adquirido de los proveedores en el curso ordinario 
de la actividad que desarrolla la Asociación. Las cuentas 
por pagar se clasifican como pasivos corrientes, si el pago 
debe ser efectuado en un período de un año o menos. Si 
el pago debe ser efectuado en un período superior a un 
año se presentan como pasivos no corrientes.

Su medición se realiza por el costo histórico, incluyendo 
los costos de la transacción; y se da de baja cuando la 
obligación se haya extinguido, en razón a que fue pagada 
o ya expiro.

Las obligaciones adquiridas se reconocen por los 
importes apropiados, y están respaldadas por medio de 
una factura o documento equivalente que cumpla con 
todos los requisitos legales. A su vez, se deben registrar 
de forma oportuna las retenciones en la fuente, dentro 
de los lineamientos legales vigentes; y todas las posibles 
imposiciones de índole fiscal, de las que eventualmente 
pudiese ser responsable la Asociación.

• Ingresos diferidos y otros pasivos: Agrupa el rubro de 
pasivos por ingresos recibidos para terceros (AVODE), 
programa social de recreación y consignaciones por 
identificar, que por sus características no es posible 
clasificar en ninguna de las partidas anteriores. 

• Beneficios a empleados: Comprende todos los tipos de 
contraprestaciones que la Asociación proporciona a los 
trabajadores a cambio de sus servicios.

Las obligaciones a corto plazo a los empleados, la integran 
partidas tales como las siguientes: 

Salarios y aportes a la Seguridad Social.
Prestaciones Sociales básicas (primas, vacaciones, 
cesantías e intereses a las cesantías).

La Asociación reconoce el costo de todos los beneficios a los 
empleados a los que éstos tengan derecho como un gasto 
del ejercicio, puesto que los beneficios por terminación 
del período de empleo en la Asociación no proporcionan 
beneficios económicos futuros. La Asociación Colombiana 
de Oficiales en Retiro de las FF.MM. “ACORE” los reconoce 
en los resultados como gasto de forma inmediata. No se 
reconocerán provisiones para despido sin justa causa, a 
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menos que se trate de acuerdos de terminación aprobados 
legalmente con anterioridad e informados a los afectados.

• Patrimonio: El patrimonio de la Asociación está 
representado principalmente por los excedentes o déficit 
del ejercicio de cada periodo, por las reservas que por 
disposición de los estatutos y/o de la Asamblea sean 
apropiadas, por el Fondo Social y las donaciones. 

La Asociación podrá constituir reservas con destinación 
específica en cumplimiento con el objeto social, previa 
Resolución aprobada por la Junta Directiva Nacional 
y avaladas por la Asamblea General Ordinaria o 
Extraordinaria, contempladas en el Presupuesto Anual de 
Ingresos y Gastos. Estas reservas, que en principio podrán 
ser trasladadas de excedentes acumulados de periodos 
anteriores, no necesariamente representan la existencia 
de recursos líquidos, ya que es posible que la Asociación 
tenga resultados acumulados y no estén representados 
en dinero. 

Es común confundir los términos provisión y reserva; 
mientras que las provisiones se crean con cargo a los 
resultados, y su finalidad es actuar como mecanismo 
de protección de activos o reconocimiento de deudas o 
riesgos, las reservas son creadas por mandato expreso del 
máximo órgano social y se originan directamente de los 
resultados acumulados.

 
• Ingresos: Los ingresos son beneficios económicos, 

producidos a lo largo del periodo del que se informa, en 
forma de entradas o incrementos del valor de los activos, 
o bien como disminución de obligaciones, que dan como 
resultado aumento en el patrimonio.

Se reconocen los ingresos por el sistema de acumulación 
o devengo, de acuerdo al presupuesto aprobado por la 
Asamblea General Ordinaria. Los ingresos diferentes a 
cuotas de sostenimiento, se reconocerán como otros 
ingresos dentro del Estado de Resultados.

Los recursos provenientes de cuota extraordinaria que 
tengan como objetivo recaudar fondos necesarios para 
atender gastos para el normal funcionamiento de la 
Asociación, se reconocerán como ingresos.

En cumplimiento de las normas de realización, asociación 
y asignación, los ingresos y los gastos se deben reconocer 
de tal manera que se logre el adecuado registro de las 
operaciones en la cuenta apropiada, por el monto 
correcto y en el período correspondiente, para obtener el 
resultado neto del período.

• Gastos: Los gastos surgen de la gestión administrativa 
realizada durante un periodo, usualmente durante 
la ejecución y/o cumplimiento del presupuesto, y 
representan salidas o disminución del valor de los 

activos, o surgimiento de o aumento de pasivos que dan 
como resultados disminuciones en el patrimonio. En 
cumplimiento de las normas de realización, asociación y 
asignación, los ingresos y los gastos se deben reconocer 
de tal manera que se logre el registro de las operaciones 
de forma apropiada, por el monto correcto y en el período 
correspondiente, para obtener el resultado neto del 
período. Los hechos económicos son reconocidos en el 
período en el cual se realizan y sólo pueden reconocerse 
hechos económicos recibidos a satisfacción.

Se reconoce un gasto cuando se genere la obligación 
de hacer un pago tras haber recibido un beneficio 
a través de un bien o un servicio directo o indirecto 
para el desarrollo de las operaciones de la Asociación, 
existiendo de por medio un tercero cierto que tenga el 
derecho legal de exigir el pago. Generalmente los gastos 
tendrán asignada una partida presupuestal, con el fin de 
analizar su cumplimiento y la ejecución respectiva, sin 
embargo, también se considerarán gastos extraordinarios 
o imprevistos, no presupuestados.

Los estados financieros de ACORE al 31 de diciembre de 
2022, en cumplimiento de las características cualitativas 
de la información relacionadas con   “la comparabilidad”, 
“la fiabilidad” e “integridad” y  en aplicación de las 
políticas contables bajo NIIF, requirieron la realización de 
un cambio material en su presentación para conformarlos 
en forma comparativa con los estados financieros del 
año 2023 y presentar la realidad económica de sus 
operaciones, en cumplimiento del marco regulatorio, que 
ameritó modificaciones en la conformación de los activos, 
pasivos , patrimonio, ingresos y gastos. 

Dichos cambios incluyeron principalmente:

• La presentación del rubro “Deudores AVODE Auxilios 
Económicos Reembolsables e Intereses” como parte de 
las cuentas que integran el pasivo de ACORE en el rubro 
denominado “Otros Pasivos, Ingresos recibidos para 
terceros AVODE”. Lo anterior en consideración a que 
dichos recursos de acuerdo con el reglamento de AVODE 
se encuentran bajo la tutela, el control administrativo y 
financiero de dicho programa independiente por parte de 
ACORE. 

• La reclasificación de las cuentas de Ingresos y Gastos de 
ACORE, de las partidas registradas en el patrimonio como 
parte de la cuenta contable “Reservas Estatutarias”, por 
estar contraviniendo las políticas contables en particular 
de lo indicado en el Titulo III Patrimonio y Capítulo I de la 
conformación del patrimonio, de los Estatutos de ACORE 
que indican:

…” En el artículo 19 formación del patrimonio: El patrimonio 
de la asociación está constituido y se incrementa por: a) Los 
bienes muebles e inmuebles. b) Los aportes, donaciones, 
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legados o auxilios y subvenciones con destinación específica 
para incrementar el patrimonio. c) Las cuotas extraordinarias 
con destino a inversión. d) Los excedentes de cada ejercicio 
fiscal que conforman el fondo permanente de inversión. (…)”.

• La reclasificación en las cuentas de Otros Pasivos de 
ACORE de los valores correspondientes a Reservas para 
Defunciones, registradas en el patrimonio de ACORE 
contraviniendo las políticas contables bajo NIIF y el 
reglamento AVODE. 

• La reclasificación de lo ejecutado como adiciones por la 
remodelación del Auditorio, registrados como un menor 
valor afectando las Reservas y no registrando dicha 
inversión como un mayor valor de propiedades y equipos 
contraviniendo las políticas contables bajo NIIF. 

  
2023 2022

Nota  3.  EFECTIVO Y EQUIVALENTE 
DEL EFECTIVO
Caja General  Seccionales  4.865  5.634 
Caja Menor  Seccionales  2.000  2.000 
Bancos  1.461.003  5.787.479 
Cuenta Corriente Sede Nacional  14.275  61.696 
Cuenta Ahorros Sede Nacional (1)  833.370  2.378.925 
Cuenta Corriente Avode  1.221  115 
Cuenta Ahorros Avode   (2)  470.081  3.169.635 
Cuenta Corriente Seccionales (3)  80.465  124.544 
Cuenta Ahorros Seccionales (3)  61.591  52.564 
Efectivo y Equivalente del Efectivo  1.467.868  5.795.113 

NOTAS DE CARÁCTER ESPECÍFICO

Los depósitos en cuentas de ahorro de ACORE variaron 
principalmente por la constitución de inversiones en CDTs 
en el banco GNB Sudameris por valor de $1.500 millones de 
pesos. En cumplimiento de las políticas de tesorería durante 
la vigencia 2023 se mantuvo un saldo promedio mínimo de 
$300 millones, a efectos de garantizar el reconocimiento 
de las mejores tasas de interés de mercado. 

Los depósitos en cuentas de ahorro de AVODE variaron 
principalmente por la constitución de inversiones en CDTs 
en el banco GNB Sudameris por valor de $2.850 millones de 
pesos y en AV Villas $43 millones. En cumplimiento de las 
políticas de tesorería durante la vigencia 2023 se mantuvo 
un saldo promedio mínimo de $300 millones en las cuentas 
de ahorro, a efectos de garantizar la oportuna liquidez 
para atender el pago de los auxilios por defunción y el 
reconocimiento de las mejores tasas de interés de mercado. 
Los saldos en las cuentas de ahorro de AVODE están sujetas 
a restricción toda vez que su uso está limitado únicamente 
para el pago de auxilios por defunción y representa uno de 
los componentes de las reservas de AVODE.

Los saldos de las cuentas corrientes y de ahorros de las 
seccionales de ACORE representan los recursos financieros 
acumulados que se encuentran disponibles para su futura 
destinación.

(1)

(2)

  
2023 2022

Nota 4.  INVERSIONES
Fiducias Seccionales  100.266  82.348 
Certificados de Depósito a Término 
(CDT)   4.402.680  7.827 

Sede Nacional (1)  1.500.000 0 
Avode (2)  2.893.000 0 
Seccionales  9.680  7.827 
TOTAL INVERSIONES  4.502.946  90.175 

Las inversiones de ACORE aumentaron principalmente 
por la constitución de inversiones en CDTs en el banco 
GNB Sudameris por valor de $1.500 millones de pesos. 

Las inversiones de AVODE aumentaron principalmente por 
la constitución de inversiones en CDTs en el banco GNB 
Sudameris por valor de $2.850 millones de pesos y en AV 
Villas $43 millones. Los saldos de las inversiones están 
sujetas a restricción toda vez que su uso está limitado 
únicamente para el pago de auxilios por defunción y 
representa el mayor componente de las reservas de AVODE.

(1)

(2)

 
2023 2022

Nota 5.  CUENTAS POR COBRAR
Auxilios económicos reembolsables (1) 338.948  243.542 
Intereses por cobrar aux económicos 
reembolsables  4.022  5.014 

Intereses  por cobrar Inversiones (2)  86.525 0 
Cuentas por cobrar de Seccionales  
a Sede Nacional 0  8.540 

Cuotas de sostenimiento (3)  92.789  84.693 
Sede Nacional  81.267  71.518 
Seccionales  11.522  13.175 
Cuentas por cobrar a trabajadores (4)  49.353  85.495 
Anticipos  9.844  150.755 
Sede Nacional  9.007  149.935 
Seccionales  837  820 
Deudores Varios (5)  16.312  9.754 
Sede Nacional  8.981  5.278 
Seccionales  7.331  4.476 
Deterioro cuentas por cobrar (6) (74.324) (76.697)
Sede Nacional (73.508) (75.881)
Seccionales  (816)  (816)

CUENTAS POR COBRAR 523.469  511.096 

(3)
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Los auxilios económicos reembolsables presentaron un 
incremento originado principalmente por la asignación 
de nuevos auxilios durante el año 2023, beneficiando a 
36 asociados de ACORE, que representan un 38% del total 
de los auxilios otorgados del año anterior (95). Durante 
la presente vigencia se actualizó las políticas y normas 
para reglamentar el servicio social de auxilios económicos 
reembolsables, mediante   el acuerdo No. 177 de 2023. 

Corresponde al valor de los rendimientos de las inversiones 
realizadas en CDTs reconocidos a la fecha de cierre, que 
serán pagados por las entidades financieras durante el 
primer semestre 2024.

Los deudores por cuota de sostenimiento, corresponden 
a los saldos que adeudan algunos asociados a fecha de 
cierre y que representan un incremento de la cartera 
vencida de aproximadamente un 12% respecto del año 
anterior. Durante el año 2023 resultado de la gestión 
de recuperación de cartera llevada a cabo por el área 
financiera, se logró un recaudo de $29,4 millones.

En este rubro se presentó una significativa disminución 
en el saldo de la cartera, originada por el pago total de 
los créditos de empleados, con cargo a la liquidación de 
algunos funcionarios que se retiraron de la asociación 
durante la vigencia 2023.

Corresponde principalmente al valor reconocido por 
comisiones ganadas por ACORE, derivadas del convenio 
celebrado entre Colmédica y algunos asociados. Así 
mismo, incluye el valor adeudado por el arrendamiento 
del apartamento de la seccional Valle a fecha de cierre, 
entre otros valores.

Corresponde al valor acumulado del reconocimiento del 
riesgo de cobrabilidad (deterioro de cartera), sobre los 
auxilios económicos reembolsables vencidos con más de 
360 días, que representó un gasto de aproximadamente $25 
millones con cargo a los resultados de la vigencia. Durante 
el año 2023, se recuperó cartera por aproximadamente 
$17 millones, que fueron reconocidas como ingresos por 
recuperaciones y disminuyeron el valor del deterioro de 
cartera. 

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

2023 2022
Nota 6.  PROPIEDAD, 
PLANTA Y EQUIPO
Terrenos (1)  565.999  565.999 
Construcciones y 
edificaciones (2)  1.021.786  867.783 

Equipo de oficina  418.561  362.865 
Equipo de computación y 
comunicaciones  213.538  136.184 

Equipo de restaurante  1.317  1.317 
PROPIEDAD, PLANTA Y 
EQUIPO  2.221.201  1.934.148 

Depreciacion Acumulada (848.491) (758.961)
TOTAL PROPIEDAD PLANTA 
Y EQUIPO  1.372.710  1.175.187 

(1) y (2) Corresponde a los inmuebles utilizados por la 
asociación para el desarrollo de su objeto social e incluye los 
activos donde funciona la Sede Nacional y las Sedes Valle, 
Quindío, Huila, Tolima y Santander. Durante el año 2023 se 
inició la realización del inventario físico de bienes muebles 
tanto en la sede nacional como en las seccionales; el cual se 
encuentra en proceso de finalización y conciliación.

2023 2022
Nota 7. PROPIEDADES DE INVERSION
Cabañas en Santa Marta
Cabaña No. 7  290.000  290.000 
Cabaña No. 15  400.000  400.000 
Cabaña No. 31  380.000  380.000 
TOTAL PROPIEDADES DE 
INVERSION  1.070.000  1.070.000 

  

Este rubro corresponde a los inmuebles adquiridos como 
inversión por la asociación en la ciudad de Santa Marta, que 
se presentan al valor del costo adquirido. Dichos bienes hacen 
parte de los proyectos de apoyo en la recreación y bienestar 
del asociado; que son administrados por la sede nacional y 
su mantenimiento y conservación se realizan con cargo a su 
presupuesto anual.
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2023 2022

Nota 8.  CUENTAS POR PAGAR

Proveedores  1.925  3.023 

Otros pasivos (1)  8.559  10.700 

Costos y gastos por pagar (2)  91.991  150.963 

Retención en la fuente  3.142  4.355 
Cuotas por devolver  3.875  1.946 

Retenciones y aportes nómina  1.165 0 

Acreedores varios  291 0 

Ingresos recibidos por 
anticipado  1.061  542 

CUENTAS POR PAGAR  112.009  171.530 

Corresponde a las cuentas por pagar de las seccionales a 
la Sede Nacional por las planillas recibidas en el mes de 
diciembre de 2023, legalizadas en enero de 2024.

Incluye principalmente el valor por pagar derivado de 
los convenios (Emermédica, Medplus, Montesacro y 
Colmédica entre otros) por un valor $81.602 que se 
cancelan en el mes de enero de 2024.

(1)

(2)

Nota 9. OTROS PASIVOS- INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS

Como se indicó en la Nota 2 , la asociación en el año 2023 
realizó una revisión de la aplicación de las políticas contables 
aprobadas por la Junta Directiva en el año 2017, relacionadas 
con las operaciones derivadas de la administración  de los 
recursos del Programa AVODE y los lineamientos establecidos 
en el reglamento AVODE, que incluyen el reconocimiento y 
medición de los recursos recibidos por el Aporte Voluntario 
AVODE , el otorgamiento de auxilios económicos reembolsables 
y sus intereses ganados, los depósitos recibidos de cuotas de 
afiliación  y los valores acumulados de reservas.  

Como resultado se estableció la necesidad que por el año 
2023 se realizaran las correcciones y ajustes en los estados 
financieros de la vigencia, correspondiente a las operaciones 
relacionadas con la administración de los recursos del   
programa AVODE, a fin de dar adecuado cumplimiento a lo 
establecido en el Manual de Políticas Contables NIIF de ACORE, 
que indican “Otros Pasivos, agrupa el rubro de pasivos por 
ingresos recibidos para terceros (AVODE)…” y a su vez cumplir 
con las características cualitativas de la información de los 
estados financieros relacionadas con el principio “Esencia 
sobre forma”, que indican que las transacciones y demás 
sucesos y condiciones deben contabilizarse y presentarse de 
acuerdo con su realidad económica (…) . Dichos ajustes y/o 
reclasificaciones consistieron en:

OTROS PASIVOS – INGRESOS 
RECIBIDOS PARA TERCEROS VALOR RECLASIFICADO JUSTIFICACIÓN

Reserva para defunciones ($3.587.674)

Considerando que el valor acumulado de las reservas para 
defunciones no hace parte del patrimonio de ACORE sino que son de 
AVODE y solo se encuentran bajo la tutela, el control administrativo 
y financiero de ACORE. Así mismo, subsanar la contravención de las 
políticas contables de ACORE, en el particular y lo indicado en el 
titulo III del patrimonio y los recursos capítulo I de la conformación 
del patrimonio, de los estatutos de ACORE que indican: 

…” En el artículo 19 formación del patrimonio: El patrimonio 
de la asociación está constituido y se incrementa por: a) Los 
bienes muebles e inmuebles. b) Los aportes, donaciones, legados 
o auxilios y subvenciones con destinación específica para 
incrementar el patrimonio. c) Las cuotas extraordinarias con 
destino a inversión. d) Los excedentes de cada ejercicio fiscal que 
conforman el fondo permanente de inversión. (…)”.

Auxilios económicos 
reembolsables AVODE $773.689

Considerando que el capital de dichos beneficios sociales otorgados 
no es un activo de ACORE y que de acuerdo con el reglamento de 
AVODE se encuentran bajo la tutela, el control administrativo y 
financiero de dicho programa independiente por parte de ACORE.

Intereses por cobrar $160.857

Considerando que los intereses ganados sobre los beneficios 
sociales otorgados no es un activo de ACORE y que de acuerdo con 
el reglamento de AVODE se encuentran bajo la tutela, el control 
administrativo y financiero de dicho programa independiente por 
parte de ACORE
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OTROS PASIVOS – INGRESOS 
RECIBIDOS PARA TERCEROS VALOR RECLASIFICADO JUSTIFICACIÓN

Deterioro de cartera ($183.463)
Considerando que el riesgo de cobrabilidad sobre los auxilios 
económicos reembolsables otorgados no es de ACORE, puesto que 
corresponde al programa AVODE.

Depósitos para defunciones 
(Aportes AVODE) ($139.622)

Considerando que el valor de los aportes acumulados por pagar 
recibidos de los afiliados AVODE, no es pasivo de ACORE y que 
de acuerdo con el reglamento de AVODE se encuentran bajo la 
tutela, el control administrativo y financiero de dicho programa 
independiente por parte de ACORE.

Aportes AVODE por cobrar $10.369

Considerando que dichos recursos no son activos de ACORE y que 
de acuerdo con el reglamento de AVODE, se encuentran bajo la 
tutela, el control administrativo y financiero de dicho programa 
independiente por parte de ACORE.

Auxilios por pagar ($101.732)

Considerando que dichos pasivos por concepto de auxilios por 
defunción pendientes de pago, no son pasivos directos de ACORE, 
sino que de acuerdo con el reglamento de AVODE, se encuentran 
bajo la tutela, el control administrativo y financiero del programa 
independiente AVODE.

Póliza de seguros de vida por 
pagar ($1.423)

Considerando que dichos pasivos por concepto de pólizas pendientes 
de pago, no son pasivos directos de ACORE, sino que de acuerdo 
con el reglamento de AVODE, se encuentran bajo la tutela, el control 
administrativo y financiero del programa independiente AVODE.

Cuotas por devolver ($827)

Considerando que dichos pasivos por concepto de descuentos por 
devolver, no son pasivos directos de ACORE, sino que de acuerdo 
con el reglamento de AVODE, se encuentran bajo la tutela, el control 
administrativo y financiero del programa independiente AVODE.

Ingresos recibidos por 
anticipado ($389)

Considerando que dichos pasivos diferidos por concepto de aportes 
pagados en forma anticipada y cuotas de seguros pagadas por 
anticipado, no son pasivos directos de ACORE, sino que de acuerdo 
con el reglamento de AVODE, se encuentran bajo la tutela, el control 
administrativo y financiero del programa independiente AVODE

Consignaciones pendientes 
por identificar ($466)

Considerando que dichas partidas registradas como pasivos no son 
pasivos directos de ACORE, sino que de acuerdo con el reglamento 
de AVODE, se encuentran bajo la tutela, el control administrativo y 
financiero del programa independiente AVODE

Ingresos-Intereses auxilios 
económicos reembolsables ($61.368)

Considerando que los intereses ganados derivados de los auxilios 
económicos reembolsables no son un ingreso para ACORE y que 
de acuerdo con el reglamento de AVODE se encuentran bajo la 
tutela, el control administrativo y financiero de dicho programa 
independiente por parte de ACORE

Ingresos-Rendimientos 
financieros ahorros e 
Inversiones

($336.120)

Considerando que los rendimientos ganados derivados de los 
recursos AVODE en cuentas de ahorro e inversiones, no son un 
ingreso para ACORE y que de acuerdo con el reglamento de AVODE 
se encuentran bajo la tutela, el control administrativo y financiero 
de dicho programa independiente por parte de ACORE

Ingresos recuperación 
deterioro ($3.147)

Considerando que los ingresos por recuperación deterioro de los 
auxilios económicos reembolsables AVODE, no son otros ingresos 
para ACORE.

Otros ingresos – Comisiones ($565)
Considerando que los ingresos ganados por comisiones 
derivados de la póliza de vida en AVODE, no son otros ingresos 
para ACORE.
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Gastos por servicios AVODE $8.079 Considerando que estos gastos por servicios derivados de la 
reunión de asamblea extraordinaria 2023, no son gasto de ACORE.

Gastos Financieros AVODE $6.326 Considerando que estos gastos bancarios de AVODE, no son gasto 
de ACORE.

Gastos Deterioro y Castigo de 
Cartera $93.171

Considerando que los gastos por deterioro (riesgo de cobrabilidad) 
y los castigos derivados de los auxilios económicos reembolsables 
AVODE, no son otros gastos para ACORE.

  
2023 2022

Nota 9.  INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS AVODE

Deudores Avode

Cuotas Aporte Voluntario AVODE (1) 10.369 0 

Auxilios Economicos Reembolsables AVODE (2) 462.766 407.403 

Deudores Poliza de Vida Seguros del Estado (7) 1.268 0 

Rendimientos CDT(3) 104.648 0 

Deudores Avode  difícil cobro

Auxilios Economicos Reembolsables AVODE (4) 309.655 401.951 

Intereses Auxilio Economico Reembolsable AVODE (5) 56.209 64.659 

Deterioro de Cartera  (6) (183.463) (134.329)

Consignaciones por Identificar (466) (356)

Cuentas por Pagar Avode 

Poliza de Vida AVODE (7) (1.423) 0 

Auxilios Por Defunción  (8) (101.732) (144.888)

Devoluciones en planilla (827) (80)

Ingresos Recibidos por Anticipado

Por cuotas de afiliación y seguro de vida (389) 0 

Depositos de Asociados 

Depósitos de asociados  (9) (139.622) 0 

Reserva para Defunciones Avode

Reserva para Defunciones AVODE (10) (3.587.674) (3.701.387)

Ingresos  Financieros Avode

Intereses AER (61.368) (40.196)

Rendimientos cuentas de ahorro (11) (83.183) (145.275)

Rendimientos CDT (11) (252.936) 0 

Otros ingresos (3.711) 0 

Gastos Generales Avode

Gastos asamblea 8.079 0 

Deterioro de Cartera (12) 71.310 65.591 

Castigo de Cartera (12) 21.301 45.769 

Gastos Financieros

Gastos Bancarios 452 1.510 

Gravamen Financiero 5.875 6.743 
Otros gastos 560 3.135 
INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS AVODE 3.364.302 3.169.750 

OTROS PASIVOS – INGRESOS 
RECIBIDOS PARA TERCEROS VALOR RECLASIFICADO JUSTIFICACIÓN
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Corresponde al valor adeudado a fecha de cierre 
identificado como pendiente de pago desde el año 
2021, por cuotas del aporte voluntario AVODE de 
algunos afiliados. En la presente vigencia se implementó 
el reconocimiento individual de estas partidas en los 
registros contables; toda vez que en vigencias anteriores 
no habían sido incorporados en la contabilidad y los 
registros históricos se llevaban en forma extracontable, 
actualmente se está en proceso de finalización de su 
análisis y conciliación.

Los auxilios económicos reembolsables están 
conformados por saldos corrientes por valor aproximado 
de $458.688 y saldos vencidos por $4.098. Estos 
beneficios presentaron un incremento originado 
principalmente por la asignación de nuevos auxilios 
durante el año 2023, beneficiando aproximadamente a 
20 afiliados del programa. Durante la presente vigencia 
se actualizó las políticas y normas para reglamentar el 
servicio de auxilios económicos reembolsables, mediante   
el acuerdo No. 177 de 2023.
 
Corresponde al valor reconocido de los rendimientos por 
cobrar de las inversiones realizadas en CDTs sobre los 
recursos de AVODE, que serán pagados por las entidades 
financieras durante el primer semestre 2024.

Corresponde al valor adeudado por aproximadamente 
30 afiliados al AVODE que se encuentran vencidos con 
más de 3 años, por concepto de auxilios económicos 
reembolsables otorgados y los respectivos intereses 
generados. De acuerdo al riesgo de cobrabilidad estos 
saldos se clasifican como una cartera de difícil cobro. 
Sobre esta cartera durante el año 2023, se ha realizado una 
gestión de cobranza que permitió un descuento automático 
a través de CREMIL que representó la recuperación de 
aproximadamente $65,6 millones. 

Este saldo corresponde al valor acumulado estimado 
que presenta riesgo en su cobrabilidad en el corto plazo 
y por tanto se debe reconocer en los registros contables 
de AVODE un monto de deterioro de cartera; tanto de los 
auxilios económicos reembolsables vencidos como de sus 
intereses. El valor del deterioro reconocido en la presente 
vigencia asciende aproximadamente a $71 millones. 

Corresponde al valor pendiente de pago por parte de 
ACORE a Seguros del Estado por concepto de la póliza de 
seguros de vida tomada por 55 afiliados, en cumplimiento 
de las políticas de riesgo sobre el auxilio por defunción del 
AVODE; valor que hace parte de la cuota AVODE y que se 
descuenta a través de CREMIL y algunos con pago directo. 

Corresponde al valor causado por el programa AVODE por 
concepto de 6 auxilios por defunción que al 31 de diciembre 

de 2023, se encontraban en trámite de reconocimiento 
de los derechos legales a los beneficiarios. 

En esta cuenta transitoria se ingresan los aportes 
voluntarios de AVODE durante la vigencia, que se 
constituyen en fuente para atender los pagos de los 
auxilios plenos por defunción hasta su concurrencia; los 
saldos resultantes de esta cuenta son trasladados a la 
reserva para defunciones.

Este rubro contable representa el valor acumulado de los 
aportes donaciones de las cuotas que realizan en forma 
mensual los avodados y los rendimientos financieros 
generados por las inversiones o intereses de cuentas de 
ahorro de estos depósitos.

Durante el año 2023 el programa AVODE presentó 17 nuevas 
afiliaciones y se reconocieron 56 auxilios por defunción. 
En el mes de julio de 2023 en asamblea extraordinaria de 
ACORE, se aprobó por parte de los afiliados al programa 
AVODE el cambio de la metodología para la liquidación 
del auxilio por defunción que se incorporó en el nuevo 
reglamento del programa. Al 31 de diciembre de 2023 el 
programa AVODE cuenta con 1.417 afiliados.

Este valor corresponde a los rendimientos generados 
durante la vigencia, por los depósitos en cuentas de 
ahorro e inversiones en CDTs de los saldos representados 
en las reservas para defunciones.

En este rubro se presenta el valor estimado en la vigencia 
por concepto de riesgo de cobrabilidad en el corto plazo 
que se reconoce en los registros contables de AVODE como 
deterioro de cartera, tanto de los auxilios económicos 
reembolsables vencidos como de sus intereses. El valor 
del deterioro reconocido en la presente vigencia asciende 
aproximadamente a $71 millones. Así mismo, en este 
rubro se reconoce el valor de cartera castigada durante la 
vigencia por la suma de $21 millones. 

(1)

(2)

(3)

(4)
y

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

(11)

(12)

  

2023 2022

Nota 10.  BENEFICIOS A EMPLEADOS

Cesantías  48.170  52.343 
Intereses sobre cesantías  5.407  6.419 
Vacaciones  26.565  19.372 
BENEFICIOS A EMPLEADOS  80.142  78.134 

En esta cuenta se presenta el valor consolidado por pagar 
de las cesantías, intereses sobre las cesantías y vacaciones 
liquidadas hasta el 31 de diciembre de 2023 de los empleados 
de ACORE.
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2023 2022
Nota 11.  PATRIMONIO
Fondo Social  18.336  18.336 
Donaciones (1)  246.553  246.553 
Reservas Estatutarias (2)  4.920.156  4.920.156 
Reserva para solidaridad  981.934  981.934 
Reserva defensa de 
derechos  953.299  953.299 

Reserva programa de ayuda 
social  155.790  155.790 

Inversiones activos fijos  2.555.933  2.555.934 
Fondo defensa dignidad 
institucional  272.150  272.150 

Reservas seccionales (3)  1.050  1.050 
Resultado del ejercicio  163.155  (44.699)
Resultado de ejercicios 
anteriores  37.112  81.811 

TOTAL PATRIMONIO  5.385.312  5.222.157 

Como se indica en las Notas 2  y 9, la asociación en el año 2023 
realizó una revisión de la aplicación de las políticas contables 
aprobadas por la Junta Directiva en el año 2017, relacionadas 
con la conformación y movimientos patrimoniales; así 
como, las operaciones derivadas de la administración  de los 
recursos del Programa AVODE y los lineamientos establecidos 
en el reglamento AVODE ; que incluyen el reconocimiento y 
medición de los recursos recibidos por el Aporte Voluntario 
AVODE, el otorgamiento de auxilios económicos reembolsables 
y sus intereses ganados, los depósitos recibidos de cuotas de 
afiliación  y los valores acumulados de reservas.  

Como resultado del anterior procedimiento los estados 
financieros de ACORE al 31 de diciembre de 2022 , en 
cumplimiento de las características cualitativas de la 
información; relacionadas con   “la comparabilidad”, “la 
fiabilidad” e “integridad” y  en la aplicación de las políticas 
contables bajo NIIF, requirieron la realización de un cambio 
material en su presentación para conformarlos en forma 
comparativa con los estados financieros del año 2023 
y presentar la realidad económica de sus operaciones, 
en cumplimiento del marco regulatorio, que ameritó 
modificaciones significativas   en la conformación de los 
activos, pasivos , patrimonio, ingresos y gastos, en los términos 
ya explicados.

(1) Las donaciones corresponden al valor del inmueble dado a 
ACORE en el año 2009 y usado actualmente como la sede de 
la seccional Valle.

(2) Las Reservas Estatutarias con destinación especifica, 
corresponden al valor de los excedentes de las vigencias 
anteriores que han venido siendo aprobadas por la Asamblea 

General de Asociados para la constitución de las siguientes 
reservas: 

• Fondo de solidaridad, recursos destinados para atender 
las necesidades de los asociados de acuerdo a las 
solicitudes debidamente aprobadas.

• Defensa de Derechos, son recursos destinados para 
financiar la defensa integral de los asociados y de la 
institucionalidad de las Fuerzas Militares. 

• El programa de ayuda social (PAS), está destinado para 
la atención de las necesidades prioritarias que tienen los 
asociados de acuerdo a lo reglamentado. 

• Inversión de activos fijos, se apropia anualmente el 10% 
del total de ingresos presupuestados.

• Corresponde al valor acumulado de los recursos 
establecidos como reserva de la dignidad institucional, 
para apoyar a los asociados en aspectos jurídicos.

 
(3) Corresponde al valor acumulado de vigencias anteriores 
asignado a la seccional Quindío como reserva destinada para 
inversión de activos fijos. 
 

2023 2022

Nota 12.  INGRESOS 
ACTIVIDADES ORDINARIAS
Cuota sostenimiento Sede 
Nacional (1) 2.414.031 2.187.232 

Cuota sostenimiento 
Seccionales (2) 76.344 70.153 

Cuotas Extraordinarias 
Seccionales (3) 34.420 35.823 

Intereses auxilios económicos 
reembolsables (4) 33.927 18.479 

INGRESOS ACTIVIDADES 
ORDINARIAS 2.558.722 2.311.687 

Corresponde al valor acumulado de los ingresos recibidos 
por cuotas de sostenimiento por parte de los asociados; ya 
sea a través de CREMIL, MINDEFENSA, o pagos directos. La 
cuota de sostenimiento para el año 2023 fue de $80.000, 
cuota aprobada en asamblea general ordinaria realizada en 
el mes de marzo de 2023. Durante el año 2023 se presentó 
un incremento del 10,3% originado principalmente por el 
incremento de cuota y por el movimiento del número de 
asociados (198 nuevas afiliaciones, 75 desafiliaciones y 94 
fallecimientos). Al 31 de diciembre de 2023 la asociación 
estaba conformada por 2.649 asociados.

Corresponde al valor acumulado de los ingresos recibidos 
por cuotas de sostenimiento de socios de pago directo de 
las seccionales.

Corresponde al valor acumulado de cuotas extraordinarias 
aprobadas en cada una de las seccionales como parte de 
los recursos destinados para el desarrollo del objeto social. 

(1)

(2)

(3)
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Corresponde al valor acumulado en la vigencia por los 
intereses de los auxilios económicos reembolsables a una tasa 
de interés del 1% mensual. Durante la vigencia se presentó 
un incremento de los intereses por auxilios económicos 
reembolsables dado por el aumento de beneficios a 36 
asociados de ACORE y la permanencia durante la vigencia 
del valor de los auxilios base de liquidación de intereses.

(4)

2023 2022
Nota 13.  INGRESOS NO 
OPERACIONALES
Intereses Bancarios (1) 261.347 146.881 
Otros ingresos (2) 188.258 196.334 
Ingresos de ejercicios anteriores 1.757 3.230 
Ingresos por recuperaciones (3) 35.876 6.930 
INGRESOS NO OPERACIONALES 487.238 353.375 

Los intereses bancarios se incrementaron principalmente 
por los rendimientos ganados en cuentas de ahorro y las 
inversiones en CDTs del banco GNB Sudameris.

Corresponde al valor acumulado de ingresos generados 
principalmente, por la intermediación de los convenios 
suscritos con Colmédica, Emermédica, Medplus, 
Montesacro; por el préstamo a terceros del auditorio y 
espacio en algunas sedes, entre otros.

Corresponde al valor de las recuperaciones de algunos 
auxilios económicos reembolsables que se encontraban 
morosos y el recálculo del valor de la depreciación 
acumulada de la sede Tolima.

(1)

(2)

(3)

2023 2022
Nota 14.  GASTOS OPERACIONALES
Gastos de personal (1)

Sede Nacional 982.756 905.579 

Seccionales 110.083 108.003 

1.092.839 1.013.582 

Honorarios (2)

Sede Nacional 104.095 72.952 

Seccionales 30.529 28.921 

134.624 101.873 

Impuestos (3)

Sede Nacional 52.384 49.448 

Seccionales 1.203 62 

53.587 49.510 

Arrendamientos (4)

Seccionales 12.674 12.337 

12.674 12.337 

Seguros (5)

Sede Nacional 6.655 11.388 

Seccionales 1.957 1.938 

8.612 13.326 

Servicios (6)
Sede Nacional 80.059 79.808 
Seccionales 109.008 103.683 

189.067 183.491 
Gastos legales 
Sede Nacional 399 94 

399 94 
Mantenimiento y reparaciones (7)
Sede Nacional 60.422 59.276 

Seccionales 37.403 22.100 

97.825 81.376 
Adecuaciones e instalaciones (8)
Sede Nacional 13.675 18.481 
Seccionales 12.671 11.136 

26.346 29.617 
Gastos de viaje
Sede Nacional 8.083 8.784 
Seccionales 4.369 7.260 

12.452 16.044 

Amortizaciones 3.523 8.340 

Depreciaciones 
Sede Nacional 106.562 120.860 
Seccionales 3.171 2.683 

109.733 123.543 
Diversos
Sede Nacional
Gastos de Representación (9) 101.508 93.984 
Condecoraciones y Distinciones 20.667 8.931 

Almuerzo de Compañeros (10) 46.586 1.473 
Aniversario (11) 91.613 11.405 
Asamblea General 28.107 16.705 
Estudios Sociopolítico 30.264 26.261 
Elementos de aseo y cafeterÍa 29.301 48.597 
Papelería 8.595 11.042 
Acividades Bar añoranzas 9.390 0 
Defensa dignidad institucional 22.942 93.564 
Apoyo seccionales 22.598 5.159 
Sistema de Gestión, Salud y 
Seguridad en el Trabajo 12.231 18.617 

Apoyo defensa derechos 10.000 65.000 
Otros Diversos 57.325 60.750 

491.127 461.488 

2023 2022



ESTADOS FINANCIEROS

ACORE 28

Seccionales
Gastos de Representación  (9) 15.935 14.644 
Atenciones Varias 23.081 26.749 
Fiestas y Celebraciones (12) 305.118 109.322 
Reuniones y Conferencias 6.054 23.101 
Aniversario (11) 43.634 68.774 
Reuniones junta directiva 9.520 8.094 
Paseos 5.919 15.470 
Elementos de aseo y cafeteria 16.076 9.879 
Asamblea General 26.434 11.477 
Otros Diversos 40.699 64.631 

492.470 352.141 
Deterioro  y Castigo de Cartera (13)
Sede Nacional 29.767 78.701 
Seccionales 10.627 9.798 

40.394 88.499 
Gastos periódico
Asesoría Periodística 5.000 34.600 
Distribución Periódico 16.165 13.534 
Periódico Acore 15.496 10.261 
Revista Acore 22.828 17.500 
Informática y redes sociales 14.387 10.310 
Otros Servicios 0 14.591 

73.876 100.796 

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 2.839.548 2.636.057 

El incremento corresponde principalmente al porcentaje 
(8,5%) de aumento en la nómina de colaboradores en la 
vigencia 2023.

Corresponde al valor acumulado de los honorarios pagados 
a los profesionales que tienen contrato de prestación 
de servicios y se encuentran vinculados para beneficio 
de la asociación y en cumplimiento del objeto social. El 
incremento se presenta principalmente por el valor de los 
honorarios por asesoría jurídica durante la vigencia.

Corresponde principalmente al valor pagado por 
impuestos prediales de la sede nacional y algunas 
seccionales.

Corresponde al valor causado por el pago de arriendos de 
la sede de algunas seccionales.

Corresponde al valor pagado por primas de seguros con 
cobertura de responsabilidad civil extracontractual y de 
manejo, adquiridas por la sede nacional y la seccional Valle.

Corresponde principalmente al valor pagado de servicios 
públicos de la sede nacional y seccionales, servicios de 

(1)

internet, servicios temporales de las seccionales, servicios 
generales y cafetería.

Corresponde principalmente al valor pagado por mantenimiento 
de infraestructura de la sede nacional, seccionales y cabañas en 
Santa Marta y equipo de oficina y de cómputo.

Corresponde a los gastos incurridos por la sede nacional 
y seccionales para arreglos locativos de infraestructura.

Corresponde al reconocimiento de gastos de representación 
al presidente de la sede nacional y algunos presidentes de 
seccionales, por servicios prestados a la asociación.

Corresponde al valor acumulado de gastos de alimentación 
por atención a reuniones con asociados, por la parte que 
cubre la asociación, en complemento del valor cobrado y 
pagado de almuerzos por los asociados. 

Corresponde al valor pagado por concepto del evento 
denominado celebración de aniversario que realiza la sede 
nacional y las seccionales a sus asociados y familiares.

Corresponde al valor pagado por las seccionales por concepto 
de las celebraciones realizadas durante el año, que incluyen 
día de la familia, día de amor y amistad, día del padre, etc. 

Corresponde principalmente al valor reconocido durante 
el año como riesgo de cobrabilidad (deterioro de cartera), 
sobre los auxilios económicos reembolsables vencidos y 
sus intereses con más de 360 días. Así como el registro de 
algunos castigos de cartera realizados en la vigencia por 
valor aproximado de $4 millones.

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

(11)

(12)

(13)

2023 2022
Nota 15.  GASTOS NO 
OPERACIONALES
Financieros
Sede Nacional 17.507 19.257 
Seccionales 6.946 6.142 

24.453 25.399 

Retiro de Propiedad Planta 
y Equipo

Sede Nacional 3.153 27.021 
3.153 27.021 

Gastos Extraordinarios
Sede Nacional 13.869 18.732 
Seccionales 1.530 1.890 

15.399 20.622 
Donaciones
Sede Nacional 251 662 

251 662 

GASTOS NO OPERACIONALES 43.256 73.704 
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