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Construyendo entre todos y para todos



LÍNEAS DE ACCIÓN ESTRATÉGICA

FORTALECIMIENTO GREMIAL
Impulsar la integración de las organizaciones de 
Reservistas, Veteranos, Víctimas Fuerza Pública de 
todas las antiguas jerarquías; ayudar a potenciar la 
Fuerza Púrpura y el Foro Ampliado de Reservas 
Organizadas (FARO); a nivel nacional formalizar la 
Confederación Nacional de Reservas y las Federa-
ciones Regionales o Departamentales; a nivel inter-
nacional conformar la Red Latinoamericana de 
Reservistas.

COHESIÓN INSTITUCIONAL

Afianzar a ACORE como referente nacional e 
internacional para opinión y consulta en materia 
de seguridad y defensa nacional y políticas 
públicas relacionadas; liderar funcionamiento 
de la Comisión Accidental de Congresistas 
Amigos de la Fuerza Pública y mantener segui-
miento y acción a temas de la agenda legislati-
va; ampliar ámbito de actuación de ACORE a 
escenarios internacionales relacionados con sus 
objetivos e intereses.

SOSTENIBILIDAD ECONÓMICA
Aumentar sostenidamente el número de asocia-
dos. Mantener incremento de rendimientos 
financieros de los recursos de ACORE vía CDTs o 
inversiones similares seguras; impulsar potencia-
ción de los activos a través de desarrollo de 
proyectos inmobiliarios de renovación de sedes 
físicas, especialmente la sede nacional.

GESTIÓN ADMINISTRATIVA
Ajustar el plan estratégico y los planes de acción; 
consolidar el sistema de control interno; consoli-
dar la contabilidad general y los controles; fortale-
cer el funcionamiento de los Comités de Control 
Interno, AVODE, Auxilios Económicos Reembol-
sables y Control de Cartera, Disciplinario. En 
general brindar una administración eficaz, 
eficiente, clara y transparente, con vocación de 
servicio.

Fortalecer la relación entre asociaciones de 
Veteranos, Reservistas, Pensionados, Victimas 
Fuerza Pública con el Ministerio de Defensa, las 
Fuerzas Militares, la Policía Nacional y las entida-
des del Sector Defensa.

VISIBILIDAD INSTITUCIONAL

Proyectar planes de bienestar y propender por el 
desarrollo integral de los asociados. Consolidar 
crecimiento del patrimonio del programa AVODE 
y reaseguro complementario vía seguros de vida 
especiales para los afiliados. Incrementar benefi-
cios para los asociados vía fortalecimiento de 
convenios.

BIENESTAR Y SOLIDARIDAD
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INFORME DE GESTIÓN
MARZO 2024-MARZO 2025

A continuación, se presenta el informe de gestión basado en las actividades 
desarrolladas según las líneas estratégicas establecidas, destacando los avances y 
logros alcanzados durante este periodo.

Se ha trabajado en la consolidación del cumplimiento 
de la Ley del Veterano a nivel local y departamental, 
destacándose reuniones con delegados de Fuerza 
Púrpura y diversas instancias gubernamentales. Se han 
impulsado iniciativas para la visibilidad del gremio, 
la incidencia en toma de decisiones y la defensa de 
los derechos de Veteranos, Reservistas participando 
activamente en debates legislativos, formulando 
comunicados o peticiones en rechazo a decisiones que 
afectan al gremio y elaborando documentos de análisis 
o propositivos para abordar problemáticas.

Acciones desarrolladas:

	• Vocería de Fuerza Púrpura y articulación de esta 
mesa de trabajo, realizando reuniones periódicas 
para definir estrategias de impacto gremial, 
reuniones en su mayoría realizadas en nuestra sede 
nacional.

	• Relacionamiento con el Congreso de la República y 
la Comisión Pro Fuerza Pública.

* Consolidación de la Comisión Accidental Pro 
Fuerza Pública del Congreso de la República. 
Desarrollo de tres reuniones de la Comisión.

* Seguimiento y análisis de proyectos de ley de 
interés para el gremio.

* Participación en audiencias públicas sobre 
temas de seguridad y defensa.

* Incidencia en tránsito y aprobación del Acto 
Legislativo sobre la Mesada 14.

	•  Estructura gremial y alianzas estratégicas:

* Activación de la Confederación de 
Organizaciones de Veteranos (CONFECORE). 

* Consolidación de grupos asesores en temas de 
impacto gremial, institucional y jurídico (JEP).

* Avance en la conformación de una organización 
de Veteranos de Latinoamérica. Esta iniciativa 
tiene como objetivo elevar la incidencia de 
la voz de los Veteranos de la región en otros 
espacios más allá del nacional o local.

* Acompañamiento y asesoría jurídica en la 
demanda de inconstitucionalidad contra fallo 
de la JEP que acepta al criminal Salvatore 
Mancuso como miembro de facto de la Fuerza 
Pública.

	• Seguimiento a la implementación de la Ley del 
Veterano. Acompañamiento en desarrollo de 
acuerdos y ordenanzas.

	• Apoyo a Soldados e Infantes de Marina Voluntarios 
para garantizar sus derechos.

	• Acompañamiento a las convocatorias por parte 
de F.A.R.O. a protestas pacíficas en defensa de los 
derechos de los Reservistas, Veteranos.

	• Acciones estratégicas desarrolladas en contra de la 
atención a desmovilizados de las FARC en el Hospital 
Militar Central.

	• Presentación de la estructura organizacional de la 
Reserva en diversas convenciones departamentales 
incluyendo el Eje Cafetero, Norte de Santander, 
Meta, Boyacá y Cundinamarca.
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Se ha trabajado en mantener la unidad del gremio y 
la interlocución directa con el personal en actividad, 
el Ministerio de Defensa y con instituciones 
gubernamentales y organismos internacionales.

Acciones desarrolladas:

	• Reuniones con altos mandos y diálogo directo con 
la cúpula militar y los mandos. Asistencia a eventos 
donde se invita a la Asociación y a ceremonias de 
trasmisión del mando.

	• Desde el nombramiento del señor Mayor General 
(R) Pedro Sánchez como Ministro de Defensa se ha 
tenido comunicación directa con él y se espera que 
desde el despacho ministerial este concepto de la 
cohesión institucional se fortalezca.

	• Encuentros y varias reuniones presenciales con la 
Viceministra de Veteranos y del GSED Ana Catalina 
Cano.

	• Relacionamiento con la Dirección de Veteranos y 
Rehabilitación Inclusiva (DIVRI).

	• Relacionamiento con entidades adscritas al 
Ministerio de Defensa. Reuniones con directivos de 
CREMIL, INDUMIL, Club Militar, Caja Honor.

	• Relacionamiento en las regiones con los mandos 
militares por parte de Señores Presidentes de 
Seccionales.

	• Interacción con instancias judiciales. Seguimiento 
y participación en sesiones de la JEP para analizar 
el impacto en la Fuerza Pública, Reservistas y 
Veteranos. Relacionamiento con la Corporación 
Defensoría Militar (CODEM).

	• Trabajo de acercamiento con asociaciones afines 
de Veteranos, Reservistas y organizaciones de 
Veteranos en distintas regiones.

Se ha promovido la imagen de ACORE y se ha potenciado 
su incidencia en el panorama nacional e internacional a 
través de medios de comunicación, foros, encuentros y 
eventos. Se ha incrementado la presencia de ACORE en 
medios y espacios de debate sobre seguridad y política 
pública.

Acciones desarrolladas:

	• Relacionamiento con instituciones, organismos 
nacionales tales como la Defensoría del Pueblo, 
la JEP, la Oficina del Comisionado de Paz, jefes de 
delegaciones del gobierno en diálogos de paz, 
Congresistas, así como también con organizaciones 
como ICTJ, IFIT, Noble Causa, Valiente es Dialogar, 
Principio a Fin, Foro Atenas, Centro Carter, etc. 
Recientemente participamos en reunión de IFIT, 
Magistrados JEP y representantes de la comunidad 
internacional para exponer falencias de la JEP en 
relación con comparecientes Reservistas, Veteranos.  

	• Potenciación del relacionamiento con organismos 
internacionales tales como la Misión de la ONU en 
Colombia, la Misión de Paz de la OEA en Colombia, 
Human Rights Watch HRW, Red de Expertos 
Latinoamericanos REAL LATAM y participación en 
otros espacios de alta importancia como la Asamblea 
General de la OEA en Paraguay.

	• Participación amplia en foros y paneles de discusión. 
Hemos sido invitados a espacios de análisis de la 
coyuntura en seguridad y defensa, la denominada 
“Paz Total” y la situación del orden público en 
Colombia. Participación directa como panelistas en 
debates con el CAEM, estudiantado de la Universidad 
Militar Nueva Granada, el Gran Foro Colombia 2025 
organizado por la Revista Semana, etc.

	• Consolidación de un Grupo de Análisis Estratégico 
y de un Equipo Asesor a representantes en 
negociaciones dentro de la política de “paz total”, 
que permanentemente evalúan y establecen 
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posturas gremiales sobre el proceso de paz y la 
situación de seguridad del país.

	• Elaboración y difusión de comunicados y cartas 
abiertas a la opinión pública sobre temas de 
seguridad y gobernabilidad. Elaboración de oficios 
específicos a las instancias adecuadas para la toma 
de decisiones.

	• Participación amplia en medios de comunicación 
de cobertura nacional e internacional. Presencia en 
medios como W Radio, Caracol Noticias, Noticias 
RCN, Revista Cambio, Blu Radio, La FM, Caracol 
Radio, Red Mas, La Otra Cara de la Moneda, Revista 
Semana, Univisión, DNews, Infobae, Colmundo 
Radio, entre otros.

	• Producción de un video institucional que recoge 
los valores y la visión de ACORE, presentado 
oficialmente el 24 Noviembre 2024.

	• Producción y desarrollo de una iniciativa audiovisual 
“NotiACORE” a partir del mes de abril del 2024, 
con ocho (08) producciones de este noticiero. 
Mantenimiento de nuestros medios tradicionales 
de comunicación como el periódico (con siete (07) 
publicaciones), la revista anual con su edición de 
artículos de opinión y de alto nivel, la constante 
actualización de la página web, el manejo de la 
plataforma de email marketing con 330 envíos 
durante este periodo, el uso de la plataforma de 
mensajes de texto y la administración de quince (15) 
grupos o chats de WhatsApp.

Se ha garantizado el acompañamiento a los Asociados y 
sus familias, fortaleciendo el sentido de pertenencia y el 
apoyo mutuo.

Acciones desarrolladas:

• Eventos de integración y bienestar como la 
celebración del Dia de la Madre, del Día del Padre, 

del Dia de Amor y Amistad, almuerzo de compañeros 
y nuestra tradicional cena, fiesta de aniversario que 
en el año 2024 rompió récord de asistencia con más 
de 600 Asociados y sus acompañantes. 

• Consolidación de las “Veladas ACORE”, que con 
promedio de 110 asistentes por velada se han 
convertido en un espacio temático de fraterni-
dad y camaradería, en el que los Asociados com-
parten y disfrutan.

• Se implementó el coctel de bienvenida a los nue-
vos Asociados, espacio que permite la integración 
de los nuevos miembros y presentarles las activi-
dades cumplidas por ACORE en desarrollo de las 
líneas estratégicas en pro de nuestros Veteranos, 
Reservistas. 

• Se desarrollaron ocho (08) sesiones del “Café del 
Acorado”, espacio en el que se intercambian po-
siciones con varios de nuestros Asociados, se les 
presentan los avances de ACORE en la gestión ad-
ministrativa y se reciben recomendaciones sobre 
diversos temas.

• Se han mantenido espacios de suma importancia 
como el Taller de Pintura, las sesiones del “Taller 
de Espiritualidad y Vida” para nuestras damas aso-
ciadas y se han impulsado nuevos espacios como el 
“Curso de Habilidades Digitales”.

• Gestiones para la expansión de beneficios por 
medio de los convenios y para actualización de 
los mismos, resaltando convenios con Seguros del 
Estado. 

• Gestiones para crear programas de educación conti-
nua a través de la plataforma educativa Platzi, de la 
UMNG y de la Universidad de los Andes.

• Fortalecimiento del acompañamiento a las fami-
lias en duelo de nuestros Asociados que fallecen y 
fortalecimiento del asesoramiento para los servi-
cios funerarios y para los trámites de sustitución 
pensional y otros trámites administrativos.

• Mantenimiento de especial atención y apoyo a Aso-
ciados hospitalizados en el  Hospital Militar. 

• Establecimiento  de  nuevo convenio con “Repa-
triación Latina”, entidad que ofrece a los Asocia-
dos y familias residentes en el exterior (América 
y Europa) servicios funerarios o repatriación de 
cuerpo.
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Al cierre de la vigencia fiscal y contable 2024 los 
resultados de ACORE son muy satisfactorios al obtener 
unos excedentes que se estiman en  535´8 millones de 
pesos, que se reinvierten en la organización para cumplir 
con sus objetivos sociales y estatutarios, y en fortalecer  
las reservas para activos que podrán ser destinadas a 
proyectos de mantenimiento y/o modernización de la  
infraestructura de la sede principal, mantenimientos 
de las sedes de la seccionales o adquisición de bienes 
para el bienestar de nuestros asociados; este logro se 
debió a las políticas de austeridad del gasto que se han 
dado en rubros como el de gastos de personal que en el 
2024 representó un ahorro de 77´2 millones al suprimir 
la prima extralegal a los directivos y funcionarios 
nuevos, así como la disminución de un funcionario por 
redistribución de funciones, la disminución de costos de 
comunicaciones, materiales y suministros, servicios y 
mantenimiento de sistemas, entre otros.

También es de destacar el comportamiento del 
recaudo de los ingresos en el 2024, considerando que 
se recaudaron 172´8 millones, un 5.8 % por encima 
del valor presupuestado, en especial por concepto de 
rendimientos financieros objeto de la optimización de la 
liquidez del flujo de caja que se invierte a corto plazo con 
bajo o nulo riesgo.  

GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
Y SOSTENIBILIDAD ECONÓMICA

Es importante resaltar el trabajo que se viene realizando 
en lo referente a la depuración de la cartera por concepto 
de los Auxilios Económicos Reembolsables (AER), cuotas 
de sostenimiento y aportes, tanto de ACORE como de 
AVODE, el cual ha permitido mediante una revisión 
detallada identificar los saldos, validar la información, 
realizar acuerdos de pago y depuración de las cuentas 
incobrables.    

Durante la vigencia 2024 se otorgaron veintisiete (27) 
Auxilios Económicos Reembolsables con recursos de 
ACORE por valor de $ 204´5 millones y cuatro (04) con 
recursos de AVODE por valor de $ 17´0 millones.  

La importancia de la línea de acción estratégica de 
sostenibilidad económica asumida por esta Junta 
Directiva ha permitido que el programa AVODE haya 
consolidado tendencia de crecimiento; la reserva se 
incrementó en un 28.5  % al pasar de $ 4.´021.3 millones 
(a 31-12-2023) a $ 5.170´4 millones al cierre contable 
del 2024, lo que indica que el programa de auxilios por 
defunción posee respaldo suficiente para la atención del 
pago de auxilios por defunción a los beneficiarios del 
programa.

CONCLUSIONES 

El trabajo realizado por ACORE en el periodo ha 
fortalecido su liderazgo y representatividad en el ámbito 
gremial, institucional y de bienestar. 

ACORE se ha consolidado como una voz influyente en 
espacios nacionales e internacionales, logrando avances 
en cohesión institucional y en la defensa de los derechos 
de los Veteranos, Reservistas, Victimas Fuerza Pública, 
Pensionados.

Se continuará trabajando en fortalecer las alianzas 
estratégicas y en la promoción de iniciativas que 
garanticen el bienestar de los Asociados y de sus familias.

ACORE: CONSTRUYENDO ENTRE TODOS Y PARA TODOS
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CONCEPTO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTALES PROM
Total Afiliados 2.030 2.002 1.975 1.936 1.896 1.836 1.785 1.752 1.709 1.656 1.592 1.517 1.464 1.417 1.416 1.416 1.732
Afiliaciones 62 33 29 20 8 13 8 12 9 7 6 7 7 17 45 283 19
Desafiliaciones 12 26 18 12 8 14 13 11 6 10 12 14 6 8 10 180 12
Defunciones 36 35 38 47 40 59 46 34 46 50 58 68 54 56 36 703 47
Subtotal salida 48 61 56 59 48 73 59 45 52 60 70 82 60 64 46 883 59
Incremento efectivo 14 -28 -27 -39 -40 -60 -51 -33 -43 -53 -64 -75 -53 -47 -1 -600 -40 

ESTADÍSTICAS COMPORTAMIENTO DE SOCIOS ACORE 2010 - 2024

ESTADÍSTICAS COMPORTAMIENTO DE AFILIADOS AL PROGRAMA AVODE 2010 - 2024

CONCEPTO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 PROM TOTAL
Total socios 3.253 3.226 3.196 3.178 3.151 3.062 2.999 2.907 2.844 2.807 2.689 2.611 2.621 2.656 2.689 2.926 2.689
Afiliaciones 130 94 124 107 87 86 75 76 80 96 60 95 142 197 170 108 1.619
Desafiliaciones 43 57 85 56 39 97 62 83 59 56 78 54 51 75 58 64 953
Defunciones 63 64 69 69 75 78 76 85 84 77 100 119 81 87 79 80 1.206
Subtotal salida 106 121 154 125 114 175 138 168 143 133 178 173 132 162 137 144 2.159
Incremento efectivo 24 -27 -30 -18 -27 -89 -63 -92 -63 -37 -118 -78 10 35 33 -36 -540 
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ACORE  - PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS VIGENCIA 2025

(Cifras expresadas en miles de pesos)
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Item Valor Cuota 
2024 IPC 2024 % de 

Incremento 
Valor del 

Incremento 
Aprox. a Miles 

de pesos 
Propuesta 
cuota 2025

% de real de 
Incr.

Cuota Mensual 
ACORE 88.000 5,2% 7,00% 6.160 -160 94.000 6,82%

ACORE  - PRESUPUESTO   AÑO  2025

CÁLCULOS    Y    PROYECCIONES
Asociados a 19 de Diciembre 2024 2.690 
Asociados Adherentes (Pago Directo) a 19 de Diciembre 2024 92 

Asociados Honorarios a 19 de Diciembre 2024 21 

Asociados pertenecientes a las Seccionales 1.071 
Cuota Sostenimiento proyectada 2025 94.000 
Base para Calcular el Presupuesto (ASOCIADOS ACTIVOS) 2.577 
90% de la cuota de sostenimiento para Seccionales 59.220 

Distribución  Cuota (individual) 2025 % Cuota

1.2.1. Sostenimiento (Personal, Gastos Generales, Transf. Secc.) 70% 65.800 
1.2.2. Publicaciones 6% 5.640 
1.2.3. Fondo de Solidaridad 0% 0 
1.2.4  Defensa de los Derechos 0% 0 

1.2.5. Compromisos y Eventos  Institucionales 14% 13.160 

1.2.6. Inversiones (Activos Fijos) 10% 9.400 

SUB-TOTALES …. 100% $ 94.000

BASE DE CÁLCULO
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CAP I - GASTOS DE 
PERSONAL; 1.091.961 ; 33%

CAP II - GASTOS 
GENERALES; 563.234 ; 

17%

CAP III -
TRANSFERENCIAS; 

812.503 ; 25%

CAP IV -
PUBLICACIONES; 

132.144 ; 4%

CAP V - SOLID. Y  DEFENSA  
DERECHOS; 0 ; 0%

CAP VI - COMPROMISOS Y 
EVENTOS INSTITUC.; 

368.132 ; 11%

CAP VII - INVERSIONES; 
329.775 ; 10%

PRESUPUESTO INGRESOS ACORE 2025

ACORE 
PRESUPUESTO DE 
INGRESOS  2025    

$ 3,297´751

ACORE  - PRESUPUESTO   INGRESOS - AÑO 2025   (Valores en miles de $)
1.       INGRESOS  POR  CUOTAS  DE ASOCIADOS 2.906.856 
Ingresos por cuotas por año 2.906.856 
(Vr. Cuota $ 94.000 x Base Calculo 2,577 Asociados x 12 meses) = 2.906.856 
2.     OTROS   INGRESOS 390.895 
2.1. Ingresos por aprovechamientos 387.895 

2.1.1. Intereses  por  Auxilios economicos reembolsables "A.E.R" 34.802 

2.1.2. Intereses bancarios 26.400 
2.1.3. Intereses por  CDT 186.320 

2.1.4. Convenios - Comisiones - Otros Varios 140.373 

2.2. Ingresos por publicidad 3.000 
2.2.1. Comercialización de medios 3.000 

TOTAL     INGRESOS    2025 ... $ 3.297.751

Ingresos por cuotas; 
2.906.856; 88%

Intereses  por  
A.E.R ; 34.802; 1%

Intereses bancarios ; 
26.400; 1%

Intereses por  CDT; 
186.320; 6%Convenios - Otros 

Varios; 140.373; 4%

Comercialización de 
medios; 3.000; 0%

DISTRIBUCIÓN 
PRESUPUESTO DE 

EGRESOS 2025 
$ 3,297´751

(Cifras expresadas en miles de pesos)
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PRESUPUESTO EJECUTADO 2024 VS PROYECTADO - 2025

0

200.000

400.000

600.000

800.000

1.000.000

1.200.000

CAP I - GASTOS DE
PERSONAL

CAP II - GASTOS
GENERALES

CAP III -
TRANSFERENCIAS

CAP IV -
PUBLICACIONES

CAP V - SOLID. Y
DEFENSA  DERECHOS

CAP VI - COMPROMISOS
Y EVENTOS INSTITUC.

CAP VII - INVERSIONES

1.036.016 

481.385 

733.329 

56.688 

0 

255.812 

313.162 

1.091.961 

563.234 

812.503 

132.144 

0 

368.132 

329.775 

PPTO EJECUTADO 2024 (1) PPTO PROYECTADO2025

CAPÍTULO   I  -  GASTOS DE PERSONAL

CONCEPTO PPTO EJECUTADO 
2024

PPTO PROYECTADO 2025
VALOR INCR  % 

CAPÍTULO   I  -  GASTOS DE PERSONAL 1.036.015 1.091.961 5,4%
REMUNERACIÓN   AL   PERSONAL 683.120 642.883 -5,9%
a. Sueldos 624.318 609.603 -2,4%
b. Auxilio de transporte 9.164 6.900 -24,7%
c. Vacaciones 49.638 26.381 -46,9%
APORTES  PATRONALES 305.692 296.328 -3,1%
a. Prima de servicios 55.188 53.609 -2,9%
b. Cesantías 55.188 53.609 -2,9%
c. Intereses de Cesantías 6.455 6.433 -0,3%
d. Bienestar Familiar 19.693 19.079 -3,1%
e. Caja de Compensación 26.244 25.439 -3,1%
f.  Sena 13.128 12.720 -3,1%
g. Aportes Seguridad Social (EPS, Pensión y ARP) 129.796 125.439 -3,4%
OTROS   GASTOS  DE  PERSONAL 7.818 119.589 1429,7%
a. Dotación Funcionarios 7.818 9.317 19,2%
b. Capacitación Funcionarios 0 5.940 
c. Nómina Tercerizada 0 104.332 
BONIFICACIÓN  SALARIAL EXTRALEGAL 39.385 33.161 -15,8%
IMPREVISTOS  DEL CAPÍTULO 0 0 100,0%

(Cifras expresadas en miles de pesos)
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CAPÍTULO II -  GASTOS GENERALES

CONCEPTO PPTO EJECUTADO 
2024

PPTO PROYECTADO 2025
VALOR INCR  % 

CAPÍTULO II -  GASTOS GENERALES 481.385 563.234 17,0%
GASTOS DE REPRESENTACIÓN Y HONORARIOS 222.624 242.502 8,9%
a. Gastos de Representacion (Presidencia) 109.629 115.333 5,2%
b. Honorarios (Revisoria Fiscal Externa) 31.474 33.620 6,8%
c. Honorarios Asesor Jurídico                     33.600 38.500 14,6%
d. Honorarios Politologo Internacionalista 42.671 48.630 14,0%
e. Asesoria Servicios funerarios 5.250 6.420 22,3%
SEGUROS 8.881 9.731 9,6%
a.Incendio,manejo,sustracción, terrorismo y vida 8.881 9.731 9,6%
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 170.647 214.054 25,4%
a. Material de Aseo y Lavandería 14.202 16.008 12,7%
b. Servicio de Cafetería 13.483 14.428 7,0%
c. Papelería y Utiles de Oficina 8.737 10.517 20,4%
d. Gastos legales 169 4.369 2485,0%
e. Gastos bancarios 2.885 3.208 11,2%
f. Servicio de Correo 1.950 1.637 -16,0%
g. Suscripciones varias 399 500 25,3%
h.Transportes  y  fletes 181 553 205,4%
i. Servicios Temporales 17.535 19.943 13,7%
j. Pasantes 0 0 0,0%
k. Gravámenes a los movimientos financieros 14.239 13.332 -6,4%
l. Servicios DATACREDITO (Runeol) 1.634 1.703 4,2%
m. Actualizacion Software 1.950 6.043 209,9%
n. Mantenimiento de Sistemas 12.779 28.140 120,2%
o. Procesos SG-SST 9.338 15.080 61,5%
p. Servicio de Seguridad (Alarma) 3.060 3.371 10,2%
q. Transporte mensajeria 3.773 4.230 12,1%
r. Servicios de Arrendamiento 6.050 7.049 16,5%
s. Impuestos prediales 58.132 63.945 10,0%
t. Parqueaderos 151 0 
GASTOS  DE  MANTENIMIENTO 26.348 37.632 42,8%
a. Reparaciones Locativas 16.659 25.000 50,1%
b. Mantenimiento Maquinaria y Equipo 6.304 5.000 -20,7%
c. Mantenimiento Muebles y Enseres 83 1.492 1697,1%
d. Mantenimiento Hidráulico 0 1.000 
e. Mantenimiento Eléctrico 3.302 3.140 -4,9%
f. Mantenimiento Equipo Auditorio 0 2.000 
SERVICIOS PÚBLICOS 41.361 49.315 19,2%
  a. Acueducto y Alcantarillado 3.055 3.960 29,6%
  b. Energía y Aseo 25.567 28.380 11,0%
  c. Teléfono 4.858 8.250 69,8%
  d. Gas 1.306 1.389 6,4%
  e. Otros  (Internet - Hosting - Mensajes texto -etc) 6.575 7.336 11,6%
IMPREVISTOS DEL CAPÍTULO 11.524 10.000 -13,2%

(Cifras expresadas en miles de pesos)
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CAPÍTULO III - TRANSFERENCIAS

CONCEPTO PPTO EJECUTADO
2024

PPTO PROYECTADO 2025
VALOR INCR  % 

CAPÍTULO III - TRANSFERENCIAS 733.329 812.503 10,8%
a. Sostenimiento (90% de la cuota de Sostenimiento) 684.257 761.095 11,2%
b. Aniversario Seccionales 49.072 51.408 4,8%
c. Apoyo Seccionales 0 0 

(Cifras expresadas en miles de pesos)

CAPÍTULO IV - PUBLICACIONES

CONCEPTO PPTO EJECUTADO
2024

PPTO PROYECTADO 2025
VALOR INCR  % 

CAPÍTULO IV - PUBLICACIONES 56.688 132.144 133,1%
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 56.688 132.144 133,1%
a. Impresión Periódico 14.978 18.751 25,2%
b. Distribución Periódico  (Urbano y Seccionales) 29.132 37.907 30,1%
c. Tecnologia en Inf. y Comunicaciones (pag. WEB) 6.676 11.686 75,0%
d. Asesoría Periodistica en Comunicaciones 0 38.500 100,0%
e. Video institucional 5.902 0 -100,0%
e. Revista Escrita ACORE 0 25.300 

(Cifras expresadas en miles de pesos)

CAPÍTULO VI - COMPROMISOS Y EVENTOS INSTITUCIONALES

CONCEPTO PPTO 
EJECUTADO 2024

PPTO PROYECTADO 2025
VALOR INCR  % 

CAPÍTULO VI-COMPROMISOS Y EVENTOS INSTITUCIONALES 255.812 368.132 43,9%
COMPROMISOS  INSTITUCIONALES 51.714 74.898 44,8%
a. Reuniones Junta Directiva 960 903 -5,9%
b. Condecoraciones y Distinciones 15.846 25.871 63,3%
c. Apoyo a Comités de Trabajo 2.390 4.800 100,8%
d. Apoyos Obras Sociales y Culturales 3.543 3.024 -14,7%
e. Reuniones de Trabajo Inter-institucionales 6.961 8.400 20,7%
f. Actividades de Bienestar Institucional 14.648 15.400 5,1%
g. Gastos de Viaje 7.366 15.000 103,6%
h.  Arreglos decorativos Sede  0 1.500 
EVENTOS INSTITUCIONALES 204.098 271.737 33,1%
a. Asamblea General de Asociados 26.014 28.615 10,0%
b.  Conversatorios  y  Mesas de trabajo 0 0 
c.  Almuerzos de Compañeros 50.228 86.022 71,3%
d.  Activacion (Veladas)  Bar ACORE 7.323 24.000 227,7%
e.  Aniversario 120.533 133.100 10,4%
IMPREVISTOS  CAPÍTULO   VI 0 21.497 

CAPÍTULO  VII  -  INVERSIONES

CONCEPTO PPTO EJECUTADO
2024

PPTO PROYECTADO 2025
VALOR INCR  % 

CAPÍTULO  VII  -  INVERSIONES 313.162 329.775 5,3%
a. Inversion Activos Fijos 313.162 329.775 5,3%

TOTAL PPTO DE GASTOS E INVERSIONES 2.876.392 3.297.751 14,6%

(Cifras expresadas en miles de pesos)

(Cifras expresadas en miles de pesos)
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PRESUPUESTO AVODE-APORTES VOLUNTARIO POR DEFUNCIÓN 2025   
 

Item Valor 
Cuota 2024 IPC 2024 % de 

Incremento 
Valor del 

Incremento 
Aprox. a Miles 

de pesos 
Propuesta 
cuota 2025

% de real 
de Incr.

Cuota Mensual AVODE 73.000 5,2% 7,0% 5.110 -110 78.000 6,8%

PROYECTO  DE   PRESUPUESTO INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS  AÑO  2025 AVODE
DATOS PARA CÁLCULOS Y PROYECCIONES
Número de Socios a 19 Diciembre 2024 1.416 
Valor de la Cuota 78.000 

  I. APORTES - INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS PROGRAMA AVODE
1.1. Aportes por afiliados por año (cuota x N° Afil. x 12) 1.325.376 
1.2. Intereses generados Auxilios Económicos Reembolsables (A.E.R) 33.640 
1.4 Intereses CDT 327.326 
1.3. Rendimientos Financieros 16.000 
TOTAL  INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS $ 1.702.342

  2. EGRESOS POR PAGOS O EROGACIONES
1.258.395 

2.1.     Provisión para pago de Auxilios por Defunción 1.086.501 
2.2.     Gravamen a movimientos financieros 4 x mil 2.653 
2.3.     Gastos bancarios 480 
2.4.     Póliza seguros de vida avodados  (390 pax de 587, < 75 ) 117.000 
2.5.     Adquisición equipo sistema y Gastos diversos (Correos y otros) 12.000 
2.6.     Gastos de Administración  (3% del total de Ingresos) 39.761 

  3. EXCEDENTES (DIFERENCIA APORTES - EROGACIONES)
443.947 

3.1.  Incremento de la Reserva para Defunción 443.947 
TOTAL   EGRESOS  +  EXCEDENTES $ 1.702.342 
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PROYECTO DE PRESUPUESTO DE  INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS 
AVODE 2025 $ 1,702´342

Aportes afiliados; 
1.325.376 ; 78%

Intereses por A.E.R ; 
33.640 ; 2%

Intereses CDT; 
327.326 ; 19%Rendimientos 

Financieros; 16.000 ; 1%

Pago Auxilios por 
Defuncion ; 1.086.501 ; 

64%

Gravamen Financiero; 
2.653 ; 0%

Gastos Bancarios; 
480 ; 0%

Póliza seguros de 
vida avodados; 

117.000 ; 7%

Gastos Diversos ; 
12.000 ; 1%

Gastos Administrativos ; 
39.761 ; 2%

Excedentes - increm. 
reserva ; 443.947 ; 26%

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS Y EXCEDENTES AVODE 2025 
$ 1,702´342
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ASOCIACIÓN   COLOMBIANA   DE   OFICIALES   EN   RETIRO   DE   LAS   FUERZAS   MILITARES - "ACORE"
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA   
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024-2023
(Cifras expresadas en miles de pesos)

NOTAS 2024 2023 Variación 
Pesos

Variación 
%

Activo
Activo Corriente
Efectivo y equivalente del efectivo 3 1.524.942 1.467.868 57.074 3,89
Inversiones 4 5.971.188 4.502.946 1.468.242 32,61
Cuentas por Cobrar 5 917.922 523.469 394.453 75,35
Inventarios 2.213 4.772 -2.559 -53,62
Total Activo Corriente 8.416.265 6.499.055 1.917.210 29,50

Activo No Corriente
Propiedad Planta y Equipo 6 1.321.229 1.372.710 -51.481 -3,75
Propiedades de Inversion 7 1.070.000 1.070.000
Total Activo No Corriente 2.391.229 2.442.710 -51.481 -2,11
 
Total Activo 10.807.494 8.941.765 1.865.729 20,87

Pasivo
Cuentas por Pagar 8 197.416 112.009 85.407 76,25
Ingresos recibidos para terceros (AVODE) 9 4.716.595 3.364.302 1.352.293 40,20
Beneficios a Empleados 10 83.948 80.142 3.806 4,75
Total Pasivo 4.997.959 3.556.453 1.441.506 40,53

Patrimonio 11
Fondo Social 18.336 18.336 0 0,00
Donaciones 246.553 246.553 0 0,00
Reservas Estatutarias 5.008.777 4.920.156 88.621 1,80
Resultado del Ejercicio 535.869 163.155 372.714 228,44
Resultado de Ejercicios Anteriores 0 37.112 -37.112 -100,00
Total Patrimonio 5.809.535 5.385.312 424.223 7,88

Total Pasivo y Patrimonio 10.807.494 8.941.765 1.865.729 20,87

 VA. Pablo Emilio Romero Rojas
Secretario General Ejecutivo

GR. Guillermo León León
Representante Legal

     

Alba Lucía Cristancho C.
Contador  TP 23649-T

CR. Hersay Bejarano Gómez
Director Dpto. Administrativo y Financiero

Nestor Miguel Murcia B.
Revisor Fiscal  TP 62259-T

Miembro de Audifinanciera SAS
(Ver informe adjunto)

Los  suscritos   Representante   Legal  y  Contador  certificamos  que  hemos  verificado  previamente  las  afirmaciones   contenidas   en estos 
estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.
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 VA. Pablo Emilio Romero Rojas
Secretario General Ejecutivo

GR. Guillermo León León
Representante Legal

     

Alba Lucía Cristancho C.
Contador  TP 23649-T

CR. Hersay Bejarano Gómez
Director Dpto. Administrativo y Financiero

Nestor Miguel Murcia B.
Revisor Fiscal  TP 62259-T

Miembro de Audifinanciera SAS
(Ver informe adjunto)

ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE OFICIALES EN RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES - "ACORE"
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024-2023
(Cifras expresadas en miles de pesos)

NOTAS 2024 2023 Variación
Pesos

Variación
%

Ingresos de Actividades Ordinarias 12 2.863.326 2.558.722 304.604 11,90
Ingresos no operacionales 13 498.819 487.238 11.581 2,38

Total Ingresos 3.362.145 3.045.960 316.185 10,38

Gastos Operacionales 14 2.787.275 2.839.549 -52.274 -1,84
Gastos no operacionales 15 39.001 43.256 -4.255 -9,84

Total Egresos 2.826.276 2.882.805 -56.529 -1,96

Resultados del Ejercicio 535.869 163.155 372.714 228,44
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 VA. Pablo Emilio Romero Rojas
Secretario General Ejecutivo

GR. Guillermo León León
Representante Legal

     

Alba Lucía Cristancho C.
Contador  TP 23649-T

CR. Hersay Bejarano Gómez
Director Dpto. Administrativo y Financiero

Nestor Miguel Murcia B.
Revisor Fiscal  TP 62259-T

Miembro de Audifinanciera SAS
(Ver informe adjunto)

Fondo 
Social Donaciones Reservas 

Estatutarias
Ajustes 

Niif
Resultados 

Del Ejercicio

Resultados 
De Ejercicios 
Anteriores

Total 
Patrimonio

Saldo 31 diciembre 2021 18.336  246.553  4.920.156  225.000  (70.509)  212.197  5.551.733 
Traslado de Perdida 70.509 -70.509 0
Uso de reservas -252.050 252.050 0
Traslado a excedentes 
acumulados por compra 
activos fijos y gastos con cargo 
a excedentes acumulados

252.050 -311.927 -59.877

Cargos a Excedentes 
Acumulados 0
Utilizacion de efecto NIIF -225.000 -225.000
Perdida del ejercio -44.699 -44.699
Saldo 31 diciembre 2022 18.336 246.553 4.920.156 0 -44.699 81.811 5.222.157
Traslado de excedentes 44.699 -44.699 0
Cargos a Excedentes 
Acumulados
Excedentes del ejercicio 163.155 163.155
Saldo 31 diciembre 2023 18.336 246.553 4.920.156 0 163.155 37.112 5.385.312
Traslado de excedentes -163.155 163.155 0
Traslado por constitución de 
Reservas 200.267 -200.267 0
Uso de Reservas actividades 
meritorias -111.646 -111.646
Excedentes del ejercicio 535.869 535.869
Saldo 31 diciembre 2024 18.336 246.553 5.008.777 0 535.869 0,00 5.809.535
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ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE OFICIALES EN RETIRO DE LAS FF.MM. ACORE
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024-2023

2024 2023

Resultado del Ejercicio 535.869 163.155 
Mas:
Depreciación 76.531 109.733
Deterioro cartera 0 35.981
Castigo de cartera 26.523 4.413

 Subtotal Efectivo generado en actividades de operación 638.923 313.282

Cuentas por Cobrar -420.975 -52.766
Otras Cuentas por Pagar 85.407 -59.522
Otros pasivos (Ingresos recibidos para terceros) 1.352.293 194.552 
Inventarios 2.559 -4.772
Beneficios a Empleados 3.805 2.008

 Total Flujo de efectivo actividades de operación 1.023.089 79.500

Inversiones -1.468.242 -4.412.771
Uso de reservas -111.646 0 
Adiciones de Propiedad Planta y Equipo -25.050 -307.256

 Flujo de efectivo actividades de inversión -1.604.938 -4.720.027

Aumento (Disminución) del efectivo 57.074 -4.327.245
Saldo inicial del efectivo y equivalente del efectivo 1.467.868 5.795.113
 SALDO DEL EFECTIVO AL 31 DICIEMBRE 1.524.942 1.467.868

 VA. Pablo Emilio Romero Rojas
Secretario General Ejecutivo

GR. Guillermo León León
Representante Legal

     

Alba Lucía Cristancho C.
Contador  TP 23649-T

CR. Hersay Bejarano Gómez
Director Dpto. Administrativo y Financiero

Nestor Miguel Murcia B.
Revisor Fiscal  TP 62259-T

Miembro de Audifinanciera SAS
(Ver informe adjunto)
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ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE OFICIALES EN RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES “ACORE”

Notas a los Estados Financieros Consolidados Comparativos
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Nota 1. Información General

La Asociación Colombiana de Oficiales en Retiro de las Fuerzas 
Militares – ACORE, es una agremiación sin ánimo de lucro 
reconocida mediante Resolución N°0097 del 12 de enero de 
1961 por el Ministerio de Justicia, con domicilio en la ciudad 
de Bogotá, con autonomía administrativa y presupuestal, 
patrimonio independiente, sometida a las disposiciones 
legales que regulan estas asociaciones y bajo vigilancia del 
Ministerio de Trabajo.

Su objeto social es el agrupar a los Oficiales en retiro de las 
Fuerzas Militares, propendiendo por el bienestar de los 
Asociados y sus familias, el mejoramiento de sus condiciones 
de vida en el orden moral y material, fomentar el acercamiento 
y apoyo mutuo entre los Oficiales de las Fuerzas Militares en 
uso de retiro y en servicio activo y representar los intereses de 
los Asociados. 

ACORE por delegación de los afiliados al programa 
denominado “Aporte Voluntario por Defunción” – AVODE, 
en cumplimiento del reglamento, lleva a cabo bajo su 
tutela, el control administrativo, financiero y contable  de 
dicho programa independiente y solidario de ayuda mutua, 
en consecuencia la Asamblea General Ordinaria de ACORE 
aprueba el presupuesto; los informes financieros anuales 
de propósito especial y delega a la Junta Directiva Nacional 
y al  Comité Administrativo del AVODE para que asuma su 
dirección y control. Dicho programa no tiene personería 
jurídica, tiene su propia reglamentación y su objetivo es 
recolectar mensualmente de sus afiliados fondos donados 
con el propósito de pagar un auxilio por defunción a los 
beneficiarios del afiliado al programa cuando estos fallezcan, 
hasta la concurrencia del fondo de aportes. 

Los dineros aportados por los afiliados al programa AVODE los 
contabiliza y administra ACORE por encargo de los afiliados 
a AVODE, en una cuenta contable especial independiente 
denominada “INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS” que 
hace parte de los estados financieros de ACORE. De acuerdo al 
reglamento de AVODE en la eventualidad de agotamiento del 
fondo de aportes del programa por razón del cumplimiento 
del objeto social, cesarán las responsabilidades de ACORE 
como administrador.

El reglamento del programa AVODE fue reformado y 
actualizado por la Asamblea General de ACORE en sesión 
extraordinaria del 15 de julio de 2023, ante propuestas 
presentadas por el Comité Administrativo del AVODE y la 
Junta Directiva Nacional, cuya vigencia rige a partir del 12 de 
octubre de 2023.

Los estatutos de ACORE han sido modificados en varias 
oportunidades y actualmente se encuentran vigentes los 
aprobados en la Asamblea General Extraordinaria llevada 
a cabo el 15 de julio de 2023, los cuales se encuentran en 
proceso de refrendación por parte del Ministerio de Trabajo.

Naturaleza de las operaciones:

ACORE tiene establecido en sus estatutos que los recursos 
para el funcionamiento de la asociación y sus seccionales 
están constituidos principalmente por cuotas ordinarias 
mensuales de sostenimiento. Adicionalmente tiene como 
fuente de recursos los ingresos por intereses derivados del 
sistema de apoyo económico para sus asociados (auxilios 
económicos reembolsables), los excedentes financieros que 
produzcan las inversiones, aprovechamientos de los recursos 
prestados por la asociación, comisiones y participaciones que 
reciba a través de convenios y proyectos productivos y cuotas 
extraordinarias o especiales.

Como parte de las actividades en desarrollo de su objeto social, 
ACORE programa actividades de recreación e integración 
de sus asociados, establece un servicio permanente de 
asesoría y consultoría jurídica para la defensa de ACORE y 
sus asociados, ya sea por iniciativa propia o a solicitud de 
una entidad competente, elabora estudios sociopolíticos, 
estratégicos y de otras disciplinas que en un momento dado 
pueden ser utilizadas por el gobierno nacional o el Ministerio 
de Defensa Nacional. Así mismo tiene como actividad llevar 
a cabo operaciones financieras para cumplir los objetivos 
de la asociación, realizar contactos e intercambios con 
organizaciones similares del orden civil y militar nacional 
e internacional, adquirir bienes muebles e inmuebles para 
cumplir los objetivos de la entidad y en general ejecutar los 
planes de inversión establecidos en los estatutos.

Hipótesis de Negocio en Marcha:

Al preparar los estados financieros, la administración de 
ACORE en cumplimiento del marco conceptual de las NIIF para 
Pymes que indican que el negocio en marcha es un principio 
de continuidad, evalúo la capacidad que tiene ACORE para 
seguir operando y para dicha evaluación tuvo en cuenta los 
doce (12) meses siguientes al periodo sobre el cual se informa.

La administración evalúo la capacidad de la asociación para 
continuar como una entidad en negocio en marcha, confirmando 
que la asociación cuenta con los recursos, la liquidez y la solvencia 
adecuada para continuar operando en el futuro previsible. Por 
este motivo, se adopta la base de contabilidad de Negocio en 
Marcha para la preparación de los estados financieros. 
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El programa AVODE que administra ACORE puede catalogarse 
igualmente como un negocio en marcha en el corto y mediano 
plazo, ya que posee el respaldo suficiente para la atención 
del pago de auxilios por defunción a los beneficiarios del 
programa. Se han tomado las estrategias funcionales y 
financieras adecuadas para la protección de los recursos; sin 
embargo, la asociación como administradora del programa 
debe realizar el monitoreo permanente de los flujos de caja 
de los recursos a fin de tomar las medidas necesarias en forma 
oportuna, tendientes a garantizar la continuidad del beneficio 
a sus afiliados. 

Nota 2. Base de preparación y principales políticas contables

• Base de Preparación

Los estados financieros de la Asociación Colombiana de 
Oficiales en Retiro de las Fuerzas Militares – ACORE, están 
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de 
Información Financiera para pequeñas y medianas empresas 
(NIIF para Pymes), en concordancia con el Anexo Técnico 
Compilatorio No. 2 de las NIIF Grupo 2, incorporado al DUR 
2420 de 2015 a través del Decreto 2483 de 2018, el cual 
contiene la norma de información financiera para Pymes 
aplicable en Colombia. 

La Asociación elaboró sus estados financieros utilizando la 
base contable de acumulación, es decir, que los ingresos se 
reconocen en el momento que se generan, independientemente 
de cuando se cobren y los gastos se reconocen en el momento 
en que ocurran, independientemente de su pago, así las 
partidas se reconocen como activos, pasivos, patrimonio, 
ingresos y gastos, bajo los criterios de reconocimiento bajo las 
NIIF para pymes, de acuerdo con lo establecido en la Sección 
2, Conceptos y principios fundamentales.

La Asociación tiene definido por estatutos efectuar el corte 
de sus cuentas, preparar y difundir sus estados financieros de 
propósito general una vez al año, es decir a 31 de diciembre 
de cada ejercicio contable e incluye las transacciones 
generadas tanto en el nivel central, como en sus seccionales y 
el programa AVODE. El periodo contable del curso normal de 
la Asociación será el correspondiente del 1 de enero al 31 de 
diciembre del mismo año.

Los estados financieros de ACORE están conformados por 
las operaciones derivadas del nivel central y las seccionales 
e incorpora también el programa AVODE. Dichos estados 
financieros comprenden el estado de situación financiera, 
el estado de resultados integral, el estado de cambios en el 
patrimonio y el estado de flujo de efectivo, expresados en 
miles de pesos colombianos y se han preparado a partir de los 
registros de contabilidad de acuerdo con el marco regulatorio 
aplicable.

La entidad prepara la contabilidad por medios electrónicos, 
permitiendo que tanto los libros de contabilidad principales 

como los auxiliares y los estados contables puedan 
consultarse e imprimirse. Los libros de contabilidad se generan 
electrónicamente y sus soportes se archivan y conservan 
según el procedimiento establecido por la Asociación.

Un resumen de las principales políticas contables aplicadas 
en la preparación de los estados financieros se menciona a 
continuación:

• Moneda funcional

La moneda funcional para la preparación de los estados 
financieros de la Asociación, es el peso colombiano.

• Base de medición

Los activos, pasivos, ingresos y egresos que conforman los 
estados financieros de la Asociación, han sido preparados 
bajo el criterio del costo histórico.

• Comparabilidad 

Los estados financieros de la Asociación deben ser comparables 
a lo largo del tiempo, para identificar las tendencias de su 
situación financiera y en el resultado de sus operaciones, por 
tanto, la medida y presentación de transacciones similares y 
otros sucesos y condiciones deben ser llevadas a cabo de una 
forma uniforme a través del tiempo. 

• Importancia Relativa y Materialidad

La presentación de los hechos económicos se hace de acuerdo 
con su importancia relativa o materialidad. Para efectos de 
revelación, una transacción, hecho u operación es material si 
su omisión o su presentación errónea pueden influir en las 
decisiones económicas que los usuarios tomen a partir de los 
estados financieros. La materialidad (importancia relativa) 
depende de la cuantía de la partida o del error, juzgados en las 
circunstancias particulares de la omisión o de la presentación 
errónea. Sin embargo, no es adecuado incurrir en, o dejar 
sin corregir, desviaciones que se consideren inmateriales 
de la norma para la Asociación, con el fin de obtener una 
presentación particular de la situación financiera o de los 
resultados financieros de la Asociación.

• Correcciones de errores de periodos anteriores 

Son errores de períodos anteriores las omisiones e 
inexactitudes en los estados financieros de la Asociación 
correspondientes a uno o más períodos anteriores, que surgen 
de no emplear o de un error al utilizar, información fiable que: 

a. Estaba disponible cuando los estados financieros para 
esos períodos fueron autorizados a emitirse.

b. Podría esperarse razonablemente que se hubiera 
conseguido y tenido en cuenta en la elaboración y 
presentación de esos estados financieros.
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TIPO VIDA UTIL
Edificios 45 años
Equipo de Oficina 10 años
Equipo de Computo 5 años
Equipo de Restaurante 10 años
Maquinaria y Equipo 10 años

El efecto de las correcciones de errores anteriores se 
reconocerá en resultados en el mismo período en que el 
error es detectado. La Asociación deberá revelar la siguiente 
información: 

a. La naturaleza del error 
b. El monto de la corrección para cada rubro en los estados 

financieros.

• Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo están representados 
por el dinero en caja y los depósitos bancarios a la vista, así 
como las inversiones a corto plazo generando rendimientos 
bancarios. Estos activos financieros están valuados al costo 
histórico con cambios en resultados a la fecha del balance

• Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar son derechos contractuales para recibir 
dinero u otros activos de terceros, a partir de actividades 
generadas directamente por la Asociación. 

Se reconocen bajo este concepto, las Cuotas Sostenimiento: 
Son reconocidas y registradas como resultado del cobro de 
la misma y su medición inicial y posterior es al costo. Las 
cuotas Extraordinarias: Corresponden a aquellos valores 
extraordinarios que son aprobados por la Asamblea General 
y cuya destinación tiene un fin específico.

La tasa de interés pactada para el auxilio económico 
reembolsable, será la vigente en el momento de la firma de 
la solicitud y debe corresponder a la definida por la Junta 
Directiva Nacional de ACORE mediante Resolución de ACORE. 

El deterioro de las cuentas por cobrar, se determina cuando 
existe evidencia objetiva del no recaudo dentro de los plazos 
acordados. Algunos indicadores de posible deterioro de las 
cuentas por cobrar son dificultades financieras del deudor y el 
incumplimiento o falta de pago. 

Durante el año 2024 se hicieron tres (3) reuniones por los meses 
de junio, septiembre y diciembre con el Comité de Auxilios 
Económicos Reembolsables y Comité del AVODE, cuyo objetivo 
principal fue presentar para su aprobación y conocimiento la 
relación de solicitudes de A.E.R. y los casos especiales de riesgo 
de cartera y algunos casos de castigo de cartera de cuotas de 
sostenimiento y aportes de AVODE. De igual forma se pone en 
conocimiento a este ente de control por parte de la Dirección 
Financiera, el seguimiento y control de los A.E.R. de ACORE y 
AVODE desde el 1 de abril de 2023 al 31 de diciembre de 2024. 
El departamento administrativo y financiero hizo gestión de 
cobro y depuración de cartera con excelentes resultados. 

El deterioro o estimación por incobrabilidad de las cuotas de 
sostenimiento y los auxilios económicos reembolsables de los 
acorados y afiliados, se realizó en los tres (3) años anteriores 

en un 33% para cada año por lo que en el actual periodo 
contable se procedió a depurar el valor provisionado frente a 
cada deuda de difícil cobro tanto en ACORE como en AVODE. 

• Propiedad, planta y equipo

Son activos tangibles que se mantienen para el servicio de 
los Asociados y de la Asociación y que se esperan usar por 
más de un período contable, de los cuales se tiene control. 
Las propiedades, planta y equipo se presentan a su costo 
histórico, menos la depreciación subsiguiente y las perdidas 
por deterioro, en caso que existan. Comprenden terrenos y 
edificios y contemplan principalmente los lotes cementerio, 
las sedes propias, los muebles y enseres, equipo de oficina, 
los equipos de comunicación y cómputo, el equipo médico 
científico y el equipo de cocina y restaurante. El costo 
histórico incluye los desembolsos directamente atribuibles a 
la adquisición de estas partidas. Los gastos de mantenimiento 
y de reparación se cargan al estado de resultados del período. 

• Depreciación

La depreciación de estos activos comienza cuando los activos 
están listos para su uso previsto. Los terrenos no se deprecian. 
La depreciación de los otros activos se reconoce en el estado 
de resultado utilizando el método de línea recta sobre las 
siguientes vidas útiles estimadas así:

La Asociación dará de baja en cuentas un elemento de 
propiedad planta y equipo: 

a. Cuando por un motivo específico así se disponga. 
b. Cuando no se espera obtener beneficios económicos 

futuros por su uso o disposición. 

De acuerdo a las normas contables los bienes cuyo costo sean 
inferiores a 50 UVT se registran como activos para efectos del 
control administrativo y se deprecian al mes siguiente en el 100%. 

Reconocerá la ganancia o pérdida por la baja en cuentas de un 
elemento de propiedad, planta y equipo en el resultado del 
período en que el elemento sea dado de baja. 

• Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar corresponden a las obligaciones 
de pago por bienes o servicios que se han adquirido de 
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los proveedores en el curso ordinario de la actividad que 
desarrolla la Asociación. Las cuentas por pagar se clasifican 
como pasivos corrientes, si el pago debe ser efectuado en un 
período de un año o menos. Si el pago debe ser efectuado en 
un período superior a un año se presentan como pasivos no 
corrientes.

Su medición se realiza por el costo histórico, incluyendo los 
costos de la transacción; y se da de baja cuando la obligación 
se haya extinguido, en razón a que fue pagada o ya expiro.

Las obligaciones adquiridas se reconocen por los 
importes apropiados, y están respaldadas por medio de 
una factura o documento equivalente que cumpla con 
todos los requisitos legales. A su vez, se deben registrar 
de forma oportuna las retenciones en la fuente, dentro 
de los lineamientos legales vigentes; y todas las posibles 
imposiciones de índole fiscal, de las que eventualmente 
pudiese ser responsable la Asociación.

• Ingresos Recibidos para Terceros  

Los ingresos recibidos para terceros son aquellos dineros 
que recibe ACORE, pero que corresponden a todos los 
beneficiarios de los afiliados al Programa AVODE. Recursos 
sobre los cuales de acuerdo al reglamento del Programa 
AVODE se encuentran bajo la tutela, el control administrativo 
y financiero independiente por parte de ACORE.

En el rubro de pasivos por ingresos recibidos para terceros 
(AVODE), se contabiliza los recursos recibidos como cuota 
voluntaria del programa denominado “AVODE”, el valor 
acumulado de Reservas para Defunción, así como los auxilios 
económicos reembolsables, los rendimientos de inversiones 
y cuentas de ahorro, los gastos bancarios asociados y el 
gasto por el reconocimiento del riesgo de cobrabilidad de los 
deudores a través del deterioro.

Lo anterior en cumplimiento de las políticas contables 
aprobadas por la Junta Directiva de ACORE y en 
concordancia con lo indicado en el Anexo Técnico 
Compilatorio No. 2 de las NIIF Grupo 2, incorporado al 
DUR 2420 de 2015 a través del Decreto 2483 de 2018 y en 
particular lo establecido en la sección 23 de las NIIF para 
Pymes, PÁRRAFO 23.4 que indica:

“Una entidad incluirá en los ingresos de actividades 
ordinarias solamente las entradas brutas de beneficios 
económicos recibidos y por recibir por parte de la entidad 
por su cuenta propia. Una entidad excluirá de sus ingresos 
de actividades ordinarias todos los importes recibidos por 
cuenta de terceras partes, como recursos que deben ser 
posteriormente o a futuro entregados.

Una entidad incluirá los ingresos de actividades ordinarias 
solo el importe real de los ingresos propios. Cuando una 
entidad o persona natural actúa bajo un control o bajo un rol 

de intermediación, todos los montos que reciban para otras 
personas jurídicas o personales quedarán bajo la cuenta de 
Ingresos Recibidos para Terceros”.

•  Beneficios a empleados

Comprende todos los tipos de contraprestaciones que la 
Asociación proporciona a los trabajadores a cambio de 
sus servicios.

Las obligaciones a corto plazo a los empleados, la integran 
partidas como las siguientes:

a. Salarios y aportes a la Seguridad Social.
b. Prestaciones Sociales básicas (primas, vacaciones, 

cesantías e intereses a las cesantías).

La Asociación reconoce el costo de todos los beneficios 
a los empleados a los que éstos tengan derecho como 
un gasto del ejercicio, puesto que los beneficios por 
terminación del período de empleo en la Asociación 
no proporcionan beneficios económicos futuros. La 
Asociación Colombiana de Oficiales en Retiro de las 
FF.MM. “ACORE” los reconoce en los resultados como 
gasto de forma inmediata. No se reconocerán provisiones 
para despido sin justa causa, a menos que se trate de 
acuerdos de terminación aprobados legalmente con 
anterioridad e informados a los afectados.

• Patrimonio
 
El patrimonio de la Asociación está representado 
principalmente por los excedentes o déficit del ejercicio de 
cada periodo, por las reservas que por disposición de los 
estatutos y/o de la Asamblea sean apropiadas, por el Fondo 
Social y las donaciones. 

La Asociación podrá constituir reservas con destinación 
específica en cumplimiento con el objeto social, previa 
Resolución aprobada por la Junta Directiva Nacional y avaladas 
por la Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria. 

Es común confundir los términos deterioro y reserva; 
mientras que el deterioro se crea con cargo a los 
resultados, y su finalidad es actuar como mecanismo 
de protección de activos o reconocimiento de deudas o 
riesgos, las reservas son creadas por mandato expreso del 
máximo órgano social y se originan directamente de los 
resultados acumulados.

• Ingresos

Los ingresos son beneficios económicos propios de ACORE, 
producidos a lo largo del periodo del que se informa, en forma 
de entradas o incrementos del valor de los activos, o bien 
como disminución de obligaciones, que dan como resultado 
aumento en el patrimonio.
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NOTA 3. EFECTIVO Y EQUIVALENTE 
AL EFECTIVO 2024 2023

Caja General  Seccionales             1.755              4.865 
Caja Menor  Seccionales                       -               2.000 
Bancos  1.523.187     1.461.003 
Cuenta Corriente Sede Nacional (1)  171.815            14.275 
Cuenta Ahorros Sede Nacional (1)   661.702          833.370 
Cuenta Corriente Avode (2)  153.410             1.221 
Cuenta Ahorros Avode   (2)      395.296          470.081 
Cuenta Corriente Seccionales (3)  63.784            80.465 
Cuenta Ahorros Seccionales (3)     77.180            61.591 
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTE 
AL EFECTIVO     1.524.942      1.467.868 

Se reconocen los ingresos por el sistema de acumulación 
o devengo, de acuerdo al presupuesto aprobado por la 
Asamblea General Ordinaria. Los ingresos diferentes a cuotas 
de sostenimiento, se reconocerán como otros ingresos dentro 
del Estado de Resultados.

Los recursos provenientes de cuota extraordinaria que tengan 
como objetivo recaudar fondos necesarios para atender 
gastos para el normal funcionamiento de la Asociación, se 
reconocerán como ingresos.

En cumplimiento de las normas de realización, asociación y 
asignación, los ingresos y los gastos se deben reconocer de tal 
manera que se logre el adecuado registro de las operaciones 
en la cuenta apropiada, por el monto correcto y en el período 
correspondiente, para obtener el resultado neto del período.

• Gastos

Los gastos surgen de la gestión administrativa realizada durante un 
periodo, usualmente durante la ejecución y/o cumplimiento del 
presupuesto, y representan salidas o disminución del valor de los 
activos, o surgimiento de o aumento de pasivos. En cumplimiento 
de las normas de realización, asociación y asignación, los 
ingresos y los gastos se deben reconocer de tal manera que se 
logre el registro de las operaciones de forma apropiada, por el 
monto correcto y en el período correspondiente, para obtener 
el resultado neto del período. Los hechos económicos son 
reconocidos en el período en el cual se realizan y sólo pueden 
reconocerse hechos económicos recibidos a satisfacción.

Se reconoce un gasto cuando se genere la obligación de 
hacer un pago tras haber recibido un beneficio a través de 
un bien o un servicio directo o indirecto para el desarrollo 
de las operaciones de la Asociación, existiendo de por medio 
un tercero cierto que tenga el derecho legal de exigir el 
pago. Generalmente los gastos tendrán asignada una partida 
presupuestal, con el fin de analizar su cumplimiento y la 
ejecución respectiva, sin embargo, también se considerarán 
gastos extraordinarios o imprevistos, no presupuestados.

NOTAS DE CARÁCTER ESPECÍFICO

Los depósitos en cuentas de ahorro y corriente de ACORE 
disminuyeron principalmente por el traslado de recursos 
para constituir inversiones en CDT en el banco GNB 
Sudameris. En cumplimiento de las políticas de tesorería 
durante la vigencia 2024 se mantuvo un saldo promedio 
mínimo de $150 millones en la cuenta corriente de ACORE 
como reciprocidad establecida con el banco por los servicios 
tecnológicos prestados. El reconocimiento de intereses por 
los saldos en las cuentas de ahorros de la sede principal 
y las seccionales, GNB Sudameris mantuvo para todas las 
cuentas de ACORE una tasa de rendimiento entre el 6% y el 
9.95% efectiva anual. 

Los depósitos en cuentas de ahorro de AVODE disminuyeron 
principalmente por el traslado de recursos para constitución 
de inversiones en CDTs en el banco GNB Sudameris. En 
cumplimiento de las políticas del comité y de tesorería 
durante la vigencia 2024, en la cual se estableció por 
parte del comité del AVODE que solamente se debe dejar 
disponible en la cuenta el valor promedio para el pago de 
diez (10) auxilios por defunción en el mes; por tal motivo se 
mantuvo un saldo promedio que permitiera tener liquidez 
en la cuenta de ahorro, a efectos de garantizar la oportuna 
atención del pago de los auxilios por defunción.

Los saldos en las cuentas de ahorro de AVODE están sujetas 
a restricción toda vez que su uso está limitado únicamente 
para el pago de auxilios por defunción y representa uno de 
los componentes de las reservas de AVODE. En lo referente 
a las cuentas corrientes del AVODE también se acordó un 
saldo promedio de 150 millones, producto del acuerdo de 
reciprocidad con el banco GNB Sudameris, con las mismas 
garantías de las cuentas de ACORE.

En lo referente a la Cuenta corriente del AVODE se deja 
un saldo promedio de $150 millones previo acuerdo de 
reciprocidad con el banco GNB Sudameris para recibir 
rendimientos y garantías iguales a las de las cuentas de 
ACORE. 

Los saldos de las cuentas corrientes y de ahorros de 
las seccionales de ACORE, representan los recursos 
financieros acumulados que se encuentran disponibles 
para su futura destinación. En la vigencia 2024 se realizó 
el programa de unificar las cuentas bancarias en el GNB 
Sudameris logrando el beneficio de rentabilidad sobre el 
saldo de las cuentas de ahorros de las ocho (8) seccionales 
que se trasladaron a esta entidad bancaria. 

(1)

(2)

(3)

NOTA 4. INVERSIONES 2024 2023
Fiducias Seccionales (4)         101.138           100.266 
Certificados de Depósito a Término 
(CDT)        5.870.050        4.402.680 
Sede Nacional (1)       1.692.021        1.500.000 
Avode (2)       4.167.889        2.893.000 
Seccionales (3)            10.141               9.680 
TOTAL INVERSIONES       5.971.188        4.502.946 



ESTADOS FINANCIEROS

ACORE 24

Las inversiones de la Sede Nacional aumentaron 
principalmente por la reinversión en CDT del banco GNB 
Sudameris a una tasa efectiva anual del 9,8%, el cual 
incluía el capital inicial más los intereses generados de 
$192´0 millones. 

Las inversiones de AVODE aumentaron principalmente 
por la constitución y reinversión de CDTs en el banco 
GNB Sudameris, las cuales alcanzaron rendimientos que 
fueron reinvertidos por valor de $373´3 millones. Al 31 
de diciembre se tienen 6 CDTs en GNB Sudameris por 
valor total de $4.107´9 millones de pesos a tasas efectivas 
anuales que oscilan entre 9,4% y 9,8% y en AV Villas $60 
millones a una tasa efectiva anual de 8,2%. Los saldos de 
las inversiones están sujetas a restricción toda vez que su 

(1)

(2)

NOTA 5. CUENTAS POR COBRAR 2024 2023

Auxilios económicos reembolsables (1)  292.056  338.948 
Intereses por cobrar aux económicos reembolsables      4.296      4.022 
Intereses  por cobrar Inversiones (2)   92.663 86.525 
Cuentas por cobrar de Seccionales  a Sede Nal  2.653                    -   
Cuentas por cobrar CREMIL (3) 433.300                   -   
Cuotas de sostenimiento (4) 67.252  92.789 
Sede Nacional  57.522 81.267 
Seccionales  9.730 11.522 
Cuentas por cobrar a trabajadores (5)  21.313         49.353 
Anticipos (6)      19.862           9.844 
Sede Nacional      16.626     9.007 
Seccionales        3.236              837 
Deudores Varios (7)       17.654          16.312 
Sede Nacional         8.502           8.981 
Seccionales        9.152           7.331 
Deterioro cuentas por cobrar (8)   (33.127)      (74.324)
Sede Nacional    (32.312)      (73.508)
Seccionales         (816)           (816)

TOTAL CUENTAS POR COBRAR    917.922       523.469 

uso está limitado únicamente para el pago de auxilios por 
defunción y representa el 80.6% de las reservas de AVODE.

La inversión en seccionales corresponde a la seccional Valle 
y aumento por la reinversión del CDT del banco Occidente 
a una tasa efectiva anual del 9,7%, el cual incluye el capital 
inicial más los intereses generados. 

Las fiducias seccionales corresponden a los recursos que 
han permanecido invertidos por parte de las seccionales 
del Valle por $21.2 millones y Bolívar por $79´9 millones, 
como fondos especiales para futuros proyectos.

Las inversiones totales de la asociación ascienden a la 
suma de $5.971´2 millones de pesos como se describen 
en el cuadro siguiente:

(3)

(4)

ACORE  -  INVERSIONES - ACTUALIZADO  31-12-2024

C.D.T BANCO FECHA 
INICIO

FECHA 
VENCI. DIAS VALOR TASA 

NOMINAL 
TASA 

EFECTIVA
TOTAL 

INTERESES
ACORE  CDT 100025129 GNB SUDAMERIS 29-07-24 29-01-25 180 1.692.021.404 10,33% 10,60% 87.419.978

AVODE CDT 2286237-1 AV VILLAS 11-07-24 11-01-25 180 60.000.000 8,20% 2.411.520

AVODE CDT 100025130 GNB SUDAMERIS 29-07-24 29-01-25 180 1.692.021.404 10,33% 10,60% 87.419.978

AVODE CDT 100025150 GNB SUDAMERIS 31-07-24 31-01-25 180 439.558.127 10,24% 10,50% 22.500.981

AVODE CDT 100025627 GNB SUDAMERIS 24-10-24 25-04-24 180 400.000.000 9,19% 9,40% 18.378.000

AVODE CDT 100025810 GNB SUDAMERIS 27-11-24 26-05-25 180 525.119.000 9,28% 9,50% 24.035.747

AVODE CDT 100025951 GNB SUDAMERIS 20-12-24 18-06-25 180 1.051.190.000 9,57% 9,80% 49.599.349

SECC. VALLE - CDT 1114328 BCO OCCIDENTE 02-08-24 02-11-24 90 10.140.540 9,36 9,70 222.768,00
SECC. VALLE - FIDU OCCIDENTE  BCO OCCIDENTE 30-10-20 21.202.130 5,70 1.520.795,51
SECC. BOLIVAR - RENTAR 30 BCO POPULAR 30-10-21 79.935.454 6,38 6.758.608,22

5.971.188.059 300.267.725
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Los auxilios económicos reembolsables presentaron una 
disminución originada principalmente por el recaudo de 
cartera corriente del año y la reducción de colocación 
de nuevos auxilios. Se continúa aplicando las políticas 
y normas para reglamentar el servicio social de auxilios 
económicos reembolsables, mediante   el acuerdo No. 
177 de 2023. Para la vigencia 2024 se concedieron a los 
asociados 27 auxilios económicos reembolsables por valor 
de $204´5 millones, los cuales fueron aprobados por el 
Comité de Créditos.  

Corresponde al valor de los rendimientos de las inversiones 
realizadas en CDTs reconocidos a la fecha de cierre, que 
serán pagados por las entidades financieras durante el 
primer semestre 2025.

Estos saldos deudores fueron originados en el mes de 
diciembre de 2024 debido a la falta de flujo de caja de 
la Dirección del Tesoro Nacional, por lo cual, CREMIL no 
giró los recursos financieros por los descuentos de Acore, 
correspondientes a las planillas por concepto de cuotas 
de sostenimiento, Auxilios Económicos Reembolsables y 
aportes del AVODE, los cuales fueron consignados hasta el 
13 de enero de 2025. 

Los deudores por cuota de sostenimiento, corresponden a 
los saldos que adeudan algunos asociados a fecha de cierre 
y se ve disminuida con respecto al año anterior en razón a 
que se hizo una depuración de cuotas de sostenimiento de 
asociados que debían cuotas de años anteriores al 2020, 
según actas No. 5  y 6 del Comité de Auxilios Económicos 
Reembolsables se aprobó el castigo de cuotas de 
sostenimiento por $28´3 millones de los cuales ya estaba 
en el deterioro $8´4 millones  es decir que el castigo por el 
año 2024 fue de $19´9 millones. Esta situación ocasionó la 
desafiliación de diez (10) asociados.

En este rubro se presentó una significativa disminución 
en el saldo de la cartera, originada por el pago total de 
algunos de los créditos durante la vigencia 2024.

En el mes de diciembre de 2024, se dio como anticipo para 
la elaboración de la revista de ACORE la suma de $11´8 
millones y $4´8 millones fueron anticipo a las seccionales 
de Risaralda y Valle.

Corresponde principalmente al valor que adeudaba 
AVODE a ACORE por la planilla 9561 de Mindefensa, 
recursos que ACORE consignó al AVODE por $6´4 millones 
y otros deudores por concepto de pautas en el periódico. 
Así mismo, incluye el valor adeudado por el arrendamiento 
del apartamento de la seccional Valle a fecha de cierre.

Corresponde al valor acumulado del reconocimiento del 
riesgo de cobrabilidad (deterioro de cartera), sobre las 
deudas de los asociados vencidas con más de 360 días, que 
representó un gasto de aproximadamente $25 millones 

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

NOTA 6. PROPIEDAD, PLANTA  Y 
EQUIPO 2024 2023

Terrenos (1) 565.999 565.999 
Construcciones y edificaciones (2) 1.021.786 1.021.786 
Equipo de oficina 435.874 418.561 
Equipo de computación y 
comunicaciones 218.121 213.538 
Equipo de restaurante 1.317 1.317 
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 2.243.097 2.221.201 
Depreciacion Acumulada (921.868) (848.491)
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y 
EQUIPO 1.321.229 1.372.710 

(1)y (2) Corresponde a los inmuebles utilizados por la 
asociación para el desarrollo de su objeto social e incluye los 
activos donde funciona la Sede Nacional y las Sedes Valle, 
Quindío, Huila, Tolima y Santander. Durante el año 2024 se 
inició la realización del inventario físico de bienes muebles 
tanto en la sede nacional como en las seccionales; el cual se 
encuentra en proceso de finalización y conciliación.

NOTA 7. PROPIEDADES DE 
INVERSIÓN 2024 2023

Cabañas en Santa Marta
Cabaña No. 7 290.000 290.000 
Cabaña No. 15 400.000 400.000 
Cabaña No. 31 380.000 380.000 
TOTAL PROPIEDADES DE 
INVERSIÓN 1.070.000 1.070.000 

Este rubro corresponde a los inmuebles adquiridos como 
inversión por la asociación en la ciudad de Santa Marta, que 
se presentan al valor del costo adquirido. Dichos bienes hacen 
parte de los proyectos de apoyo en la recreación y bienestar 
del asociado; que son administrados por la sede nacional y 
su mantenimiento y conservación se realizan con cargo a su 
presupuesto anual. 

En el mes de diciembre de 2024, previa autorización de la 
Junta Directiva Nacional, se suscribió la promesa de compra 
venta sobre el inmueble denominado Cabaña No. 31 ubicado 
en la ciudad de Santa Marta; donde se convino la venta del 
inmueble por un valor total de $540 millones, pagaderos 
así: $10 millones a la firma del contrato de promesa de 
compraventa, $60 millones pagaderos al recibo de la 
aceptación o concepto favorable sobre la constitución de la 
garantía a favor de Davivienda, $120 millones a la firma de 
la escritura pública y $350 millones a través del desembolso 
de un crédito hipotecario gestionado por la prometiente 
compradora ante Davivienda; dicha venta se realizó a través 
de un agente inmobiliario con una comisión pactada del 3% 
sobre el valor de la venta.

con cargo a los resultados de la vigencia. Durante el año 2024, 
se recuperó cartera por aproximadamente $17 millones, 
que fueron reconocidas como ingresos por recuperaciones y 
disminuyeron el valor del deterioro de cartera. 
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NOTA 8. CUENTAS POR PAGAR 2024 2023
Proveedores    5.429 1.925 
Otros pasivos (1) 73.948     8.559 
Costos y gastos por pagar (2) 83.883 91.991 
Retención en la fuente 2.396 3.142 
Cuotas por devolver 5.042    3.875 
Retenciones y aportes nómina 13.039 1.165 
Acreedores varios 8.181   291 
Ingresos recibidos por anticipado  5.499 1.061 
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 197.416 112.009 

Corresponde a las cuentas por pagar de las seccionales a 
la Sede Nacional por las planillas recibidas en el mes de 
diciembre de 2024 por $3´9 millones legalizadas en enero 
de 2025 y la suma de $70 millones recibidos como anticipo 
por la venta de la cabaña 31 en Santa Marta. 

Incluye principalmente el valor por pagar derivado de los 
convenios (Emermédica, Medplus, Montesacro y Colmédica 
entre otros) por un valor $77´9 millones que se cancelan en 
el mes de enero de 2025.

(1)

(2)

NOTA 9. INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS AVODE 2024 2023

Deudores Avode
Aporte Voluntario AVODE (1)                  23.063                  10.369 
Auxilios Economicos Reembolsables AVODE (2)                261.848                462.766 
Deudores Poliza de Vida Seguros del Estado                      350                    1.268 
Rendimientos CDT(3)                109.947                104.648 
Deudores Avode  dificil cobro
Auxilios Economicos Reembolsables AVODE (4)                251.667                309.655 
Intereses Auxilio Economico Reembolsable AVODE (5)                  45.112                  56.209 
Deterioro de Cartera  (6)               -149.672               -183.463
Consignaciones por Identificar                     -536                     -466
Cuentas por Pagar Avode 
Poliza de Vida AVODE (7)                   -3.989                   -1.423
Auxilios Por Defunción  (8)                 -75.812               -101.732
Devoluciones en planilla                     -823                     -827
Otras cuentas por pagar                   -6.479                         -   
Ingresos Recibidos por Anticipado
Por cuotas de afiliación y seguro de vida                     -817                     -389
Depositos de Asociados 
Depósitos de asociados  (9)                         -                 -139.622

Reserva para Defunciones Avode
Reserva para Defunciones AVODE (10)            -4.716.468            -3.587.674
Ingresos  Financieros Avode
Intereses AER                 -45.238                 -61.368
Rendimientos cuentas de ahorro (11)                 -36.996                 -83.183
Rendimientos CDT (11)               -373.263               -252.936
Otros ingresos                 -16.448                   -3.711
Gastos Generales Avode
Servicios                    2.990                         -   
Gastos asamblea                         -                      8.079 
Deterioro de Cartera (12)                         -                    71.310 
Castigo de Cartera (12)                  12.459                  21.301 
Gastos Financieros
Gastos Bancarios                        57                      452 
Gravamen Financiero                    2.452                    5.875 
Otros gastos                         -                        560 

TOTAL INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS AVODE            -4.716.595            -3.364.302
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Corresponde al valor adeudado a fecha de cierre 
identificado como pendiente de pago   por aportes 
voluntarios (AVODE) de algunos afiliados. 

Los auxilios económicos reembolsables presentaron una 
disminución en el saldo principalmente por el recaudo 
de la cartera durante el año y el valor de castigo de 
algunos deudores aprobado por el Comité del AVODE 
por aproximadamente $34 millones de los cuales ya se 
encontraban provisionados en el deterioro $23´1 millones. 
Además, este rubro incluye el desembolso en el último 
trimestre de cuatro (4) auxilios económicos reembolsables 
por valor de $17 millones.
 
Durante la presente vigencia se dio cumplimiento a las 
políticas y normas establecidas en el reglamento del 
AVODE y al acuerdo No. 177 de 2023 para la asignación de 
auxilios económicos reembolsables.
  
Corresponde al valor reconocido a fecha de cierre de los 
rendimientos por cobrar de las inversiones realizadas 
en CDTs sobre los recursos de AVODE, los cuales serán 
pagados por las entidades financieras durante el primer 
semestre 2025.

Corresponde al valor adeudado por 22 afiliados al AVODE 
que se encuentran con vencidos con más de doce (12) 
años, por concepto de auxilios económicos reembolsables 
e intereses generados; en su mayoría estos A.E.R. fueron 
otorgados en los años 2005 al 2012. De acuerdo al riesgo 
de cobrabilidad estos saldos se clasifican como una 
cartera de difícil cobro. Sobre esta cartera durante el 
año 2024, se ha realizado una gestión de cobranza que 
permitió un descuento automático a través de CREMIL 
que representó la recuperación de aproximadamente 
$45´6 millones. 

Este saldo corresponde al valor acumulado estimado 
que presenta riesgo en su cobrabilidad en el corto 
plazo y por tanto se debe reconocer en los registros 
contables de AVODE un monto de deterioro de cartera; 
tanto de los auxilios económicos reembolsables 
vencidos como de sus intereses corresponde a diez 
(10) personas que en la actualidad ya no son afiliados 
al programa AVODE, ni acorados; más  sin embargo de 
estas 10 personas se le están haciendo descuentos a 
través de la caja de retiro a cinco (5). La disminución 
corresponde principalmente a la recuperación de 
cartera por valor de $10.6 millones y el castigo de 
cartera aprobado por el Comité del AVODE por $23´1 
millones, los cuales fueron aprobados por el Comité 
del AVODE.

Corresponde al valor pendiente de pago por parte de 
ACORE a Seguros del Estado por concepto de la póliza de 
seguros de vida tomada por 125 afiliados, en cumplimiento 
de las políticas de riesgo sobre el auxilio por defunción del 
AVODE; valor que hace parte de la cuota AVODE y que se 
descuenta a través de CREMIL y algunos con pago directo. 

Corresponde al valor causado por el programa AVODE 
por concepto de cinco (5) auxilios por defunción que, al 
31 de diciembre de 2024 se encontraban en trámite de 
reconocimiento de los derechos legales a los beneficiarios.

En esta cuenta transitoria se ingresan los aportes 
voluntarios mensuales de AVODE durante la vigencia, que 
se constituyen en fuente para atender los pagos de los 
auxilios plenos por defunción hasta su concurrencia; los 
saldos resultantes de esta cuenta fueron trasladados a la 
reserva para defunciones al cierre del periodo contable.

Este rubro contable representa el valor acumulado en el 
2023 de los aportes o donaciones voluntarias que realizan 
en forma mensual los avodados y los rendimientos 
financieros generados por las inversiones o intereses de 
cuentas de ahorro de estos depósitos del año anterior. Así 
como los aportes recibidos durante el 2024 y los auxilios 
pagados durante al año.

En el año 2024 el programa AVODE presentó 45 nuevas 
afiliaciones y se reconocieron 34 auxilios por defunción. 
Al 31 de diciembre de 2024 el programa AVODE cuenta 
con 1.416 afiliados.

Este valor corresponde a los rendimientos generados 
durante la vigencia, por los depósitos en cuentas de 
ahorro e inversiones en CDTs de los saldos representados 
en las reservas para defunciones.

El castigo realizado en la presente vigencia fue de $12´4 
millones correspondiente a ocho (8) personas, que fueron 
aprobados por el Comité del AVODE, el Comité de Auxilios 
Económicos Reembolsables y refrendados por la Junta 
Directiva.

(1)

(2)

(3)

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

(11)

(12)

NOTA 10. BENEFICIOS A EMPLEADOS 2024 2023
Cesantías    59.948  48.170 
Intereses sobre cesantías    6.923  5.407 
Vacaciones 17.077 26.565 
TOTAL BENEFICIOS A EMPLEADOS  83.948 80.142 

En esta cuenta se presenta el valor consolidado por pagar 
de las cesantías, intereses sobre las cesantías y vacaciones 
liquidadas hasta el 31 de diciembre de 2024 de los empleados 
de ACORE y Seccionales.

(4)y (5)
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(1)

(2)

NOTA 11. PATRIMONIO 2024 2023
Fondo Social 18.336 18.336 
Donaciones (1) 246.553 246.553 
Reservas Estatutarias (2) 5.008.777 4.920.156 
Reserva para solidaridad 981.934 981.934 
Reserva defensa de derechos 928.299 953.299 
Reserva programa de ayuda social 149.790 155.790 
Inversiones activos fijos (3) 2.687.390 2.555.933 
Fondo defensa dignidad institucional 261.363 272.150 
Reservas seccionales             -       1.050 
Resultado del ejercicio 535.869 163.155 
Resultado de ejercicios anteriores    -   37.112 
TOTAL PATRIMONIO 5.809.535 5.385.312 

Las donaciones corresponden al valor del inmueble dado a 
ACORE en el año 2009 y usado actualmente como la sede 
de la seccional Valle.

Las reservas estatutarias con destinación especifican, 
corresponden al valor de los excedentes de las vigencias 
anteriores que han venido siendo aprobadas por la 
Asamblea General de Asociados para la constitución de las 
siguientes reservas: 

• Fondo de solidaridad, recursos destinados para 
atender las necesidades de los asociados de acuerdo 
a las solicitudes debidamente aprobadas.

• Defensa de Derechos, son recursos destinados para 
financiar la defensa integral de los asociados y de la 
institucionalidad de las Fuerzas Militares. 

• El programa de ayuda social (PAS), está destinado para 
la atención de las necesidades prioritarias que tienen 
los asociados de acuerdo a lo reglamentado. 

• Inversión de activos fijos, se apropia anualmente el 
10% del total de ingresos presupuestados.

• Corresponde al valor acumulado de los recursos 
establecidos como reserva de la dignidad institucional, 
para apoyar a los asociados en aspectos jurídicos.

 
Durante el año 2024 se utilizaron $31 millones de reservas 
para mantenimiento y reparación de las cabañas de Santa 
Marta; Así mismo la seccional Valle utilizó parte de los 
excedentes acumulados para mantenimiento de la sede 
por valor de 35´7 millones y la seccional Magdalena $2´6 
millones para actividades de bienestar.
 
Se trasladaron los excedentes acumulados por los años 
2022 y 2023 a la cuenta de reserva para inversión de activos 
fijos por valor de $200´2 millones.

En defensa de derechos se apoyó a dos (2) asociados por 
valor de $25 millones, se dió utilización al programa de 
ayuda social   a tres (3) asociados por $6 millones. Del 
rubro de defensa para la dignidad institucional se utilizó 
$10´8 millones en gastos de alojamiento y pasajes por 
la representación de ACORE en la asamblea general de 

la OEA en la ciudad de Asunción Paraguay.

Corresponde al valor acumulado como reserva destinada 
para inversión de activos fijos de vigencias 2023 y 
años anteriores, asignado para proyectos de inversión 
correspondientes a ACORE y seccionales. 

(3)

NOTA 12. INGRESOS ACTIVIDADES 
ORDINARIAS 2024 2023

Cuota sostenimiento Sede Nacional (1) 1.960.908 2.414.031 
Cuota sostenimiento Seccionales (2) 825.901 76.344 
Cuotas Extraordinarias Seccionales (3) 37.929  34.420 
Intereses auxilios económicos 
reembolsables (4) 38.588 33.927 
TOTAL INGRESOS ACTIVIDADES 
ORDINARIAS 2.863.326   2.558.722 

Corresponde al valor acumulado de los ingresos recibidos 
por cuotas de sostenimiento por parte de los asociados; ya 
sea a través de CREMIL y Mindefensa, o pagos directos. La 
cuota de sostenimiento para el año 2024 fue de $88.000, 
cuota aprobada en asamblea general ordinaria realizada en 
el mes de marzo de 2024. Durante el año 2024 se presentó 
un incremento del 10% originado principalmente por el 
incremento de cuota y por el movimiento del número de 
asociados (170 nuevas afiliaciones, 58 desafiliaciones y 81 
fallecimientos). Al 31 de diciembre de 2024 la asociación 
estaba conformada por 2.688 asociados.

Este valor acumulado hace referencia a los ingresos 
recibidos por las seccionales correspondiente al 90% del 
valor asignado para sostenimiento (equivale al 70% del 
valor de la cuota $61.600) y el recaudo de las cuotas de 
los asociados de pago directo afiliados a cada seccional.

Corresponde al valor acumulado de cuotas extraordinarias 
aprobadas en cada una de las seccionales como parte 
de los recursos destinados para el desarrollo del objeto 
social. 

Corresponde al valor acumulado en la vigencia por los 
intereses de los auxilios económicos reembolsables a 
una tasa de interés del 1% mensual. Durante la vigencia 
se presentó un incremento de los intereses por auxilios 
económicos reembolsables dado por el aumento de 
beneficios a 27 asociados de ACORE y la permanencia 
durante la vigencia del valor de los auxilios base de 
liquidación de intereses.

(1)

(2)

(3)

(4)

NOTA 13. INGRESOS NO 
OPERACIONALES 2024 2023

Intereses Bancarios (1) 274.278 261.347 
Otros ingresos (2) 169.924 188.258 
Ingresos de ejercicios anteriores (3)   25.395    1.757 
Ingresos por recuperaciones (4)  29.222 35.876 
TOTAL INGRESOS NO 
OPERACIONALES 498.819 487.238 
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Los intereses bancarios se incrementaron principalmente 
por el reconocimiento de los rendimientos ganados en 
cuentas de ahorro y las inversiones en CDTs del Banco GNB 
Sudameris.

Corresponde al valor acumulado de ingresos generados 
principalmente, por la intermediación de los convenios 
suscritos con Colmédica, emermédica, medplus, 
montesacro; por el préstamo a terceros del auditorio y 
espacio en algunas sedes, entre otros.

El incremento en este rubro corresponde principalmente 
a los recursos financieros recuperados como resultado 
del proceso de conciliación, derivado del incumplimiento 
del contrato celebrado con la firma Oasiscom, sobre la 
implementación del ERP (Oasiscom); tal como consta en el 
acta de conciliación debidamente firmada por las partes y 
con el aval del asesor jurídico de la asociación.

Corresponde al valor del ajuste individual que está 
provisionado por concepto de cuotas de sostenimiento de 
difícil cobro de ACORE y auxilios económicos reembolsables, 
que se hizo por la gestión de la recuperación de estos 
valores a través del descuento de planilla 336 de años 
anteriores y de la actual vigencia.

(1)

(2)

(3)

(4)

NOTA 14. GASTOS OPERACIONALES 2024 2023
Gastos de personal (1)      1.144.352 1.092.839 
Sede Nacional 1.036.016 982.756 
Seccionales  108.336 110.083 

Honorarios (2)    240.768 266.396 
Sede Nacional   222.622  235.867 
Seccionales      18.146      30.529 

Impuestos (3)      59.531 53.587 
Sede Nacional    58.132   52.384 
Seccionales     1.400   1.203 

Arrendamientos (4)  20.374  12.674 
Sede Nacional      6.050                -   
Seccionales    14.324   12.674 

Seguros (5)         9.402     8.612 
Sede Nacional        8.881      6.655 
Seccionales              521       1.957 

Servicios (6) 190.485 189.067 
Sede Nacional  63.637    80.059 
Seccionales 126.849 109.008 

Gastos legales              169         399 
Sede Nacional           169            399 

Mantenimiento y reparaciones (7) 87.156   97.825 
Sede Nacional      36.499    60.422 
Seccionales 50.657    37.403 

Adecuaciones e instalaciones (8)       13.807     26.346 
Sede Nacional          4.577    13.675 
Seccionales            9.230   12.671 

Gastos de viaje     12.414      12.452 
Sede Nacional         7.365        8.083 
Seccionales         5.048         4.369 

Amortizaciones      5.897         3.523 

Depreciaciones     76.531 109.733 
Sede Nacional  55.299  106.562 
Seccionales   21.232      3.171 

Diversos
Sede Nacional 313.732 359.355 
Condecoraciones y Distinciones       15.846    20.667 
Almuerzo de Compañeros (10)     50.228    46.586 
Aniversario (11) 120.563 91.613 
Asamblea General     26.014   28.107 
Elementos de aseo y cafeteria 27.689 29.301 
Papeleria      8.737     8.595 
Acividades Bar añoranzas         7.324     9.390 
Defensa dignidad institucional            -   22.942 
Apoyo seccionales   2.500 22.598 
Sistema de Gestión, Salud y Seguridad 
en el Trabajo    9.338  12.231 
Apoyo defensa derechos                -      10.000 
Otros Diversos       45.494   57.325 

Seccionales 528.528 492.470 
Gastos de Representación  (9)   17.001 15.935 
Atenciones Varias  20.265  23.081 
Fiestas y Celebraciones (12) 256.942 305.118 
Reuniones y Conferencias 6.147  6.054 
Aniversario (11) 113.126  43.634 
Reuniones junta directiva     7.599  9.520 
Paseos  1.800   5.919 
Elementos de aseo y cafeteria 17.811 16.076 
Asamblea General 23.248 26.434 
Otros Diversos 64.589 40.699 

Deterioro  y Castigo de Cartera (13) 26.523 40.394 
Sede Nacional 19.950 29.767 
Seccionales    6.573    10.627 

Gastos periódico 57.604  73.875 
Asesoría Periodística  5.000 
Distribución Periódico  29.062 16.165 
Periódico Acore     14.976  15.496 
Revista Acore 22.828 
Informática y redes sociales      154 14.386 
Otros Servicios 13.412             - 

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 2.787.275 2.839.549 
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A pesar de que el incremento de la nómina fue del 8.5% 
en el 2024, este gasto solo creció en un 4.7% considerando 
que se ahorró el costo de una funcionaria que no se 
reemplazó, generando un ahorro de $57 millones de 
pesos en el año.

Corresponde al valor acumulado de los honorarios 
pagados a los profesionales que tienen contrato de 
prestación de servicios y se encuentran vinculados para 
beneficio de la asociación y en cumplimiento del objeto 
social. La reducción de 10,6% obedece a la reducción de 
los honorarios del asesor jurídico considerando que ya no 
habían procesos especiales para atender.

Corresponde principalmente al valor pagado por impuestos 
prediales de la sede nacional y algunas seccionales.

El incremento del 37,8% obedece a la incorporación del 
pago de arrendamiento de la oficina donde funciona la 
seccional Boyacá.

Corresponde al valor pagado por primas de seguros con 
cobertura de responsabilidad civil extracontractual y de 
manejo, adquiridas por la sede nacional y la seccional 
Valle.

Corresponde principalmente al valor pagado de servicios 
públicos de la sede nacional y seccionales, servicios de 
internet, servicios temporales de las seccionales, servicios 
generales y cafetería.

Corresponde principalmente al valor pagado por 
mantenimiento de infraestructura de la sede nacional, 
seccionales y cabañas en Santa Marta y equipo de oficina 
y de cómputo.

Corresponde a los gastos incurridos por la sede nacional y 
seccionales para arreglos locativos de infraestructura.

Corresponde al reconocimiento de gastos de 
representación de algunos presidentes de seccionales, por 
servicios prestados a la asociación.

Corresponde al valor acumulado de gastos de alimentación 
por atención a reuniones con asociados, por la parte que 
cubre la asociación, en complemento del valor cobrado y 
pagado de almuerzos por los asociados. 

Corresponde al valor pagado por concepto del evento 
denominado celebración de aniversario que realiza la sede 
nacional y las seccionales a sus asociados y familiares.

Corresponde al valor pagado por las seccionales por 
concepto de las celebraciones realizadas durante el año, 
que incluyen día de la familia, día de amor y amistad, día 
del padre, etc. 

Corresponde principalmente al valor reconocido durante 
el año como riesgo de cobrabilidad (deterioro de cartera), 
sobre los auxilios económicos reembolsables vencidos y 
sus intereses con más de 360 días. Así como el registro de 
algunos castigos de cartera realizados en la vigencia por 
valor aproximado de $4 millones.
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NOTA 15.  GASTOS NO OPERACIONALES

Financieros 25.203 24.453 
Sede Nacional 16.765 17.507 
Seccionales 8.438     6.946 

Retiro de Propiedad Planta y Equipo           980     3.153 

Sede Nacional                    
3.153 

Seccionales          980                   -   

Gastos Extraordinarios    12.817 15.399 
Sede Nacional    9.562 13.869 
Seccionales  3.256   1.530 

Donaciones                -             251 
Sede Nacional         251 

GASTOS NO OPERACIONALES 39.001 43.256 



NOTA 15.  GASTOS NO OPERACIONALES

Financieros 25.203 24.453 
Sede Nacional 16.765 17.507 
Seccionales 8.438     6.946 

Retiro de Propiedad Planta y Equipo           980     3.153 

Sede Nacional                    
3.153 

Seccionales          980                   -   

Gastos Extraordinarios    12.817 15.399 
Sede Nacional    9.562 13.869 
Seccionales  3.256   1.530 

Donaciones                -             251 
Sede Nacional         251 

GASTOS NO OPERACIONALES 39.001 43.256 

Hagamos crecer ACORE juntos

El compromiso de todos fortalece a ACORE y nos 
fortalece a todos.

En ACORE trabajamos para consolidar una comunidad 
de Oficiales Reservistas fuerte y unida, en la que la 
experiencia y el liderazgo de nuestros Asociados 
continúen generando impacto. Por ello, nuestro 
crecimiento es fundamental para seguir defendiendo 
nuestra patria, protegiendo nuestros derechos y 
promoviendo nuestro bienestar.

En enero y febrero hemos sumado cifras récord de 
nuevos Asociados, pero juntos podemos y 
necesitamos llegar aún más lejos, y lograr más y 
mejores resultados.

Cordialmente invitamos a todos y cada uno de 
nuestros Asociados a vincularse a la causa de 
incorporar nuevos compañeros; si cada Asociado invita 
y vincula a un nuevo socio ayudará en gran forma a 
hacer  de ACORE una entidad más sólida e influyente, 
más solidaria y decisiva. Un solo compañero de ideales 
que se sume a la causa es un aporte de proporciones 
notables.

Súmese a esta iniciativa y ayúdenos a fortalecer la voz 
de los Oficiales en retiro de Colombia. De paso, hágase 
acreedor de un premio especial por su generoso 
apoyo. Contamos con su respaldo, en los tiempos que 
corren, Colombia lo necesita.



CONSTRUYENDO ENTRE TODOS Y PARA TODOS


