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LINEAS DE ACCION ESTRATEGICA

FORTALECIMIENTO GREMIAL

Impulsar la integracién de las organizaciones de
Reservistas, Veteranos, Victimas Fuerza Publica de
todas las antiguas jerarquias; ayudar a potenciar la
Fuerza Purpura y el Foro Ampliado de Reservas
Organizadas (FARO); a nivel nacional formalizar la
Confederaciéon Nacional de Reservas y las Federa-
ciones Regionales o Departamentales; a nivel inter-
nacional conformar la Red Latinoamericana de

Reservistas.
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BIENESTAR Y SOLIDARIDAD

Proyectar planes de bienestar y propender por el
desarrollo integral de los asociados. Consolidar
crecimiento del patrimonio del programa AVODE
y reaseguro complementario via seguros de vida
especiales para los afiliados. Incrementar benefi-
cios para los asociados via fortalecimiento de
convenios.

SOSTENIBILIDAD ECONOMICA

Aumentar sostenidamente el nUmero de asocia-
dos. Mantener incremento de rendimientos
financieros de los recursos de ACORE via CDTs o
inversiones similares seguras; impulsar potencia-
cion de los activos a través de desarrollo de
proyectos inmobiliarios de renovacién de sedes
fisicas, especialmente la sede nacional.

COHESION INSTITUCIONAL

Fortalecer la relacién entre asociaciones de
Veteranos, Reservistas, Pensionados, Victimas
Fuerza PuUblica con el Ministerio de Defensa, las
Fuerzas Militares, la Policia Nacional y las entida-
des del Sector Defensa.

VISIBILIDAD INSTITUCIONAL

Afianzar a ACORE como referente nacional e
internacional para opinién y consulta en materia
de seguridad y defensa nacional y politicas
puUblicas relacionadas; liderar funcionamiento
de la Comisiéon Accidental de Congresistas
Amigos de |la Fuerza Publica y mantener segui-
miento y accién a temas de la agenda legislati-
va; ampliar ambito de actuacién de ACORE a
escenarios internacionales relacionados con sus
objetivos e intereses.

GESTION ADMINISTRATIVA

Ajustar el plan estratégico y los planes de accion;
consolidar el sistema de control interno; consoli-
dar la contabilidad general y los controles; fortale-
cer el funcionamiento de los Comités de Control
Interno, AVODE, Auxilios Econémicos Reembol-
sables y Control de Cartera, Disciplinario. En
general brindar una administraciéon eficaz,
eficiente, clara y transparente, con vocacion de
servicio.
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A continuacion, se presenta el informe de gestién basado en las actividades
desarrolladas segun las lineas estratégicas establecidas, destacando los avances y

logros alcanzados durante este periodo.
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FORTALECIMIENTO GREMIAL

Se ha trabajado en la consolidacién del cumplimiento
de la Ley del Veterano a nivel local y departamental,
destacdndose reuniones con delegados de Fuerza
Pdrpura y diversas instancias gubernamentales. Se han
impulsado iniciativas para la visibilidad del gremio,
la incidencia en toma de decisiones y la defensa de
los derechos de Veteranos, Reservistas participando
activamente en debates legislativos, formulando
comunicados o peticiones en rechazo a decisiones que
afectan al gremio y elaborando documentos de analisis
0 propositivos para abordar problematicas.

Acciones desarrolladas:

+ Voceria de Fuerza Purpura y articulacion de esta
mesa de trabajo, realizando reuniones periddicas
para definir estrategias de impacto gremial,
reuniones en su mayoria realizadas en nuestra sede
nacional.

* Relacionamiento con el Congreso de la Republica y
la Comisidén Pro Fuerza Publica.

*  Consolidacion de la Comisidon Accidental Pro
Fuerza Publica del Congreso de la Republica.
Desarrollo de tres reuniones de la Comision.

*  Seguimiento y analisis de proyectos de ley de
interés para el gremio.

*  Participaciéon en audiencias publicas sobre
temas de seguridad y defensa.

*

* Incidencia en transito y aprobacion del Acto
Legislativo sobre la Mesada 14.

Estructura gremial y alianzas estratégicas:

* Activacion de la  Confederaciéon de
Organizaciones de Veteranos (CONFECORE).

*  Consolidacién de grupos asesores en temas de
impacto gremial, institucional y juridico (JEP).

*  Avance en la conformacién de una organizacion
de Veteranos de Latinoamérica. Esta iniciativa
tiene como objetivo elevar la incidencia de
la voz de los Veteranos de la regién en otros
espacios mas alla del nacional o local.

*  Acompafiamiento y asesoria juridica en la
demanda de inconstitucionalidad contra fallo
de la JEP que acepta al criminal Salvatore
Mancuso como miembro de facto de la Fuerza
Publica.

Seguimiento a la implementacién de la Ley del
Veterano. Acompafiamiento en desarrollo de
acuerdos y ordenanzas.

Apoyo a Soldados e Infantes de Marina Voluntarios
para garantizar sus derechos.

Acompafiamiento a las convocatorias por parte
de F.A.R.O. a protestas pacificas en defensa de los
derechos de los Reservistas, Veteranos.

Acciones estratégicas desarrolladas en contra de la
atencidén a desmovilizados de las FARC en el Hospital
Militar Central.

Presentacion de la estructura organizacional de la
Reserva en diversas convenciones departamentales
incluyendo el Eje Cafetero, Norte de Santander,
Meta, Boyacd y Cundinamarca.



INSTITUCIONAL

COHESION INSTITUCIONAL

Se ha trabajado en mantener la unidad del gremio y
la interlocucién directa con el personal en actividad,

el

Ministerio de Defensa y con instituciones

gubernamentales y organismos internacionales.

Acciones desarrolladas:

Reuniones con altos mandos y didlogo directo con
la cupula militar y los mandos. Asistencia a eventos
donde se invita a la Asociacién y a ceremonias de
trasmision del mando.

Desde el nombramiento del sefior Mayor General
(R) Pedro Sanchez como Ministro de Defensa se ha
tenido comunicacion directa con él y se espera que
desde el despacho ministerial este concepto de la
cohesiodn institucional se fortalezca.

Encuentros y varias reuniones presenciales con la
Viceministra de Veteranos y del GSED Ana Catalina
Cano.

Relacionamiento con la Direccién de Veteranos y
Rehabilitacion Inclusiva (DIVRI).

Relacionamiento con entidades adscritas al
Ministerio de Defensa. Reuniones con directivos de
CREMIL, INDUMIL, Club Militar, Caja Honor.

Relacionamiento en las regiones con los mandos
militares por parte de Sefiores Presidentes de
Seccionales.

Interaccién con instancias judiciales. Seguimiento
y participacion en sesiones de la JEP para analizar
el impacto en la Fuerza Publica, Reservistas y
Veteranos. Relacionamiento con la Corporacion
Defensoria Militar (CODEM).

Trabajo de acercamiento con asociaciones afines
de Veteranos, Reservistas y organizaciones de
Veteranos en distintas regiones.

VISIBILIDAD INSTITUCIONAL
[ —

Se ha promovido la imagen de ACORE y se ha potenciado
su incidencia en el panorama nacional e internacional a
través de medios de comunicacién, foros, encuentros y
eventos. Se ha incrementado la presencia de ACORE en
medios y espacios de debate sobre seguridad y politica
publica.

Acciones desarrolladas:

*

Relacionamiento con instituciones, organismos
nacionales tales como la Defensoria del Pueblo,
la JEP, la Oficina del Comisionado de Paz, jefes de
delegaciones del gobierno en didlogos de paz,
Congresistas, asi como también con organizaciones
como ICTJ, IFIT, Noble Causa, Valiente es Dialogar,
Principio a Fin, Foro Atenas, Centro Carter, etc.
Recientemente participamos en reunién de IFIT,
Magistrados JEP y representantes de la comunidad
internacional para exponer falencias de la JEP en
relacién con comparecientes Reservistas, Veteranos.

Potenciacién del relacionamiento con organismos
internacionales tales como la Mision de la ONU en
Colombia, la Mision de Paz de la OEA en Colombia,
Human Rights Watch HRW, Red de Expertos
Latinoamericanos REAL LATAM vy participacién en
otros espacios de altaimportancia como la Asamblea
General de la OEA en Paraguay.

Participacion amplia en foros y paneles de discusion.
Hemos sido invitados a espacios de analisis de la
coyuntura en seguridad y defensa, la denominada
“Paz Total” y la situacion del orden publico en
Colombia. Participacion directa como panelistas en
debates con el CAEM, estudiantado de la Universidad
Militar Nueva Granada, el Gran Foro Colombia 2025
organizado por la Revista Semana, etc.

Consolidacién de un Grupo de Analisis Estratégico
y de un Equipo Asesor a representantes en
negociaciones dentro de la politica de “paz total”,
gue permanentemente evallan y establecen
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posturas gremiales sobre el proceso de paz y la
situacion de seguridad del pais.

Elaboraciéon y difusion de comunicados y cartas
abiertas a la opinion publica sobre temas de
seguridad y gobernabilidad. Elaboracién de oficios
especificos a las instancias adecuadas para la toma
de decisiones.

Participacion amplia en medios de comunicacién
de cobertura nacional e internacional. Presencia en
medios como W Radio, Caracol Noticias, Noticias
RCN, Revista Cambio, Blu Radio, La FM, Caracol
Radio, Red Mas, La Otra Cara de la Moneda, Revista
Semana, Univision, DNews, Infobae, Colmundo
Radio, entre otros.

Producciéon de un video institucional que recoge
los valores y la vision de ACORE, presentado
oficialmente el 24 Noviembre 2024.

Produccién y desarrollo de una iniciativa audiovisual
“NotiACORE” a partir del mes de abril del 2024,
con ocho (08) producciones de este noticiero.
Mantenimiento de nuestros medios tradicionales
de comunicacion como el periddico (con siete (07)
publicaciones), la revista anual con su edicion de
articulos de opinién y de alto nivel, la constante
actualizacién de la pagina web, el manejo de Ia
plataforma de email marketing con 330 envios
durante este periodo, el uso de la plataforma de
mensajes de texto y la administracién de quince (15)
grupos o chats de WhatsApp.

BIENESTAR Y SOLIDARIDAD

Se ha garantizado el acompafiamiento a los Asociados y
sus familias, fortaleciendo el sentido de pertenenciay el
apoyo mutuo.

Acciones desarrolladas:

Eventos de integracion y bienestar como la
celebracion del Dia de la Madre, del Dia del Padre,

del Dia de Amor y Amistad, almuerzo de compaiieros
y nuestra tradicional cena, fiesta de aniversario que
en el afio 2024 rompid récord de asistencia con mas
de 600 Asociados y sus acompafiantes.

Consolidaciéon de las “Veladas ACORE”, que con
promedio de 110 asistentes por velada se han
convertido en un espacio tematico de fraterni-
dad y camaraderia, en el que los Asociados com-
parten y disfrutan.

Se implementé el coctel de bienvenida a los nue-
vos Asociados, espacio que permite la integracion
de los nuevos miembros y presentarles las activi-
dades cumplidas por ACORE en desarrollo de las
lineas estratégicas en pro de nuestros Veteranos,
Reservistas.

Se desarrollaron ocho (08) sesiones del “Café del
Acorado”, espacio en el que se intercambian po-
siciones con varios de nuestros Asociados, se les
presentan los avances de ACORE en la gestién ad-
ministrativa y se reciben recomendaciones sobre
diversos temas.

Se han mantenido espacios de suma importancia
como el Taller de Pintura, las sesiones del “Taller
de Espiritualidad y Vida” para nuestras damas aso-
ciadas y se han impulsado nuevos espacios como el
“Curso de Habilidades Digitales”.

Gestiones para la expansién de beneficios por
medio de los convenios y para actualizacidon de
los mismos, resaltando convenios con Seguros del
Estado.

Gestiones para crear programas de educacion conti-
nua a través de la plataforma educativa Platzi, de la
UMNG y de la Universidad de los Andes.

Fortalecimiento del acompafamiento a las fami-
lias en duelo de nuestros Asociados que falleceny
fortalecimiento del asesoramiento para los servi-
cios funerarios y para los tramites de sustitucién
pensional y otros tramites administrativos.

Mantenimiento de especial atencidn y apoyo a Aso-
ciados hospitalizados en el Hospital Militar.

Establecimiento de nuevo convenio con “Repa-
triacidn Latina”, entidad que ofrece a los Asocia-
dos y familias residentes en el exterior (América
y Europa) servicios funerarios o repatriacion de
cuerpo.



INSTITUCIONAL

GESTION ADMINISTRATIVA
Y SOSTENIBILIDAD ECONOMICA

Al cierre de la vigencia fiscal y contable 2024 los
resultados de ACORE son muy satisfactorios al obtener
unos excedentes que se estiman en 535’8 millones de
pesos, que se reinvierten en la organizacion para cumplir
con sus objetivos sociales y estatutarios, y en fortalecer
las reservas para activos que podran ser destinadas a
proyectos de mantenimiento y/o modernizacion de la
infraestructura de la sede principal, mantenimientos
de las sedes de la seccionales o adquisicién de bienes
para el bienestar de nuestros asociados; este logro se
debid a las politicas de austeridad del gasto que se han
dado en rubros como el de gastos de personal que en el
2024 representd un ahorro de 77°2 millones al suprimir
la prima extralegal a los directivos y funcionarios
nuevos, asi como la disminucién de un funcionario por
redistribucion de funciones, la disminucion de costos de
comunicaciones, materiales y suministros, servicios y
mantenimiento de sistemas, entre otros.

También es de destacar el comportamiento del
recaudo de los ingresos en el 2024, considerando que
se recaudaron 172°8 millones, un 5.8 % por encima
del valor presupuestado, en especial por concepto de
rendimientos financieros objeto de la optimizacién de la
liqguidez del flujo de caja que se invierte a corto plazo con
bajo o nulo riesgo.

Es importante resaltar el trabajo que se viene realizando
en loreferente a la depuracion de la cartera por concepto
de los Auxilios Econdmicos Reembolsables (AER), cuotas
de sostenimiento y aportes, tanto de ACORE como de
AVODE, el cual ha permitido mediante una revisidn
detallada identificar los saldos, validar la informacidn,
realizar acuerdos de pago y depuracién de las cuentas
incobrables.

Durante la vigencia 2024 se otorgaron veintisiete (27)
Auxilios Econdmicos Reembolsables con recursos de
ACORE por valor de S 204’5 millones y cuatro (04) con
recursos de AVODE por valor de $ 17°0 millones.

La importancia de la linea de accion estratégica de
sostenibilidad econdmica asumida por esta Junta
Directiva ha permitido que el programa AVODE haya
consolidado tendencia de crecimiento; la reserva se
incrementd en un 28.5 % al pasar de $ 4.7021.3 millones
(a 31-12-2023) a $ 5.170°4 millones al cierre contable
del 2024, lo que indica que el programa de auxilios por
defuncién posee respaldo suficiente para la atencion del
pago de auxilios por defuncién a los beneficiarios del
programa.

CONCLUSIONES

El trabajo realizado por ACORE en el periodo ha
fortalecido su liderazgo y representatividad en el ambito
gremial, institucional y de bienestar.

ACORE se ha consolidado como una voz influyente en
espacios nacionales e internacionales, logrando avances
en cohesion institucional y en la defensa de los derechos
de los Veteranos, Reservistas, Victimas Fuerza Publica,
Pensionados.

Se continuard trabajando en fortalecer las alianzas
estratégicas y en la promocion de iniciativas que
garanticen el bienestar de los Asociados y de sus familias.

ACORE: CONSTRUYENDO ENTRE TODOS Y PARA TODOS
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ESTADISTICAS COMPORTAMIENTO DE SOCIOS ACORE 2010 - 2024

CONCEPTO [ 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 [2021 2022|2023 2024
Total socios 3.253 3.226| 3.196 3.178 3.151 3.062| 2.999 2.907 2.844 2.807 2.689/2.6112.621/2.6562.689 | 2.926 | 2.689
Afiliaciones 130 94 124 107 87 8 75 76 80 96 60 95 142 197 170 | 108 | 1.619
Desafiliaciones 43 57 85 56 39 97 62 83 59 56 78 54 51 75 58| 64| 953
Defunciones 63 64 69 69 75 78 76 85 84 77 100 119 81 87 79| 80 |1.206
Subtotal salida 106 121 154 125 114 175 138 168 143 133 178 173 132 162 137 | 144 2159
Incremento efectivo | 24 27| -30 -18  -27 -89 -63 -92 -63 -37 -118 -78 10 35 33| -36| -540
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PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EG R ES (S 1

ACORE - PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS VIGENCIA 2025

BASE DE CALCULO

Cuota Mensual

Valor Cuota

2024

IPC 2024

% de
Incremento

Valor del
Incremento

Aprox. a Miles
de pesos

Propuesta
cuota 2025

% de real de

Incr.

ACORE 88.000 5,2% 7,00% 6.160 -160 94.000 6,82%
100.000 14,0%
13,1% 94.000
90.000 / 88.000
12,0%
80.000
80.000
70.000 70.000 10,0%
70.000 67.000 10,0%
64.000
61.000 9,6% 9,3
60.000 58.000
: 55.000 8,0%
6,8% o
50.000 /__\ \\5:8
40.000 /y-\ \ 4,9% a7
¢ 4,5% 5,2%
5,2% A b
30.000 3,89 =~ 4,0%
4,1 20
3,7% S :
20.000 3,2%
1,65/ 2,0%
10.000 N
W

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

0,0%

C—IVALOR «=0==INC % «=C==IPC %

(Cifras expresadas en miles de pesos)

ACORE - PRESUPUESTO ANO 2025

CALCULOS Y PROYECCIONES

Asociados a 19 de Diciembre 2024 2.690
Asociados Adherentes (Pago Directo) a 19 de Diciembre 2024 92
Asociados Honorarios a 19 de Diciembre 2024 21
Asociados pertenecientes a las Seccionales 1.071
Cuota Sostenimiento proyectada 2025 94.000
Base para Calcular el Presupuesto (ASOCIADOS ACTIVOS) 2.577
90% de la cuota de sostenimiento para Seccionales 59.220

Distribucion Cuota (individual) 2025

1.2.1. Sostenimiento (Personal, Gastos Generales, Transf. Secc.) 70% 65.800
1.2.2. Publicaciones 6% 5.640
1.2.3. Fondo de Solidaridad 0% 0
1.2.4 Defensa de los Derechos 0% 0
1.2.5. Compromisos y Eventos Institucionales 14% 13.160
1.2.6. Inversiones (Activos Fijos) 10% 9.400

SUB-TOTALES .... 100% $94.000
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PRESUPUESTO INGRESOS ACORE 2025

ACORE - PRESUPUESTO INGRESOS - ANO 2025 (Valores en miles de $)

1. INGRESOS POR CUOTAS DE ASOCIADOS 2.906.856
Ingresos por cuotas por afio 2.906.856
(Vr. Cuota $ 94.000 x Base Calculo 2,577 Asociados x 12 meses) = 2.906.856
2. OTROS INGRESOS 390.895
2.1.1. Intereses por Auxilios economicos reembolsables "A.E.R" 34.802
2.1.2. Intereses bancarios 26.400
2.1.3. Intereses por CDT 186.320
2.1.4. Convenios - Comisiones - Otros Varios 140.373
2.2.1. Comercializacidon de medios 3.000
TOTAL INGRESOS 2025 ... $3.297.751

(Cifras expresadas en miles de pesos)
Ingresos por cuotas;
2.906.856; 88%

ACORE
PRESUPUESTO DE
INGRESOS 2025
Intereses por $3,297°751

A.E.R; 34.802; 1%

Intereses bancarios ;
26.400; 1%

Intereses por CDT;
Comercializacion de Convenios - Otros 186.320; 6%

medios; 3.000; 0% Varios; 140.373; 4%

CAP Il - GASTOS

GENERALES; 563.234 ;
/ 17%

CAP | - GASTOS DE
PERSONAL; 1.091.961 ; 33%

CAP Il -
TRANSFERENCIAS;
812.503 ; 25%

DISTRIBUCION
PRESUPUESTO DE
EGRESOS 2025
$3,297°751

CAPIV -
PUBLICACIONES;
132.144 ; 4%

CAP VI - INVERSIONES;
329.775;10%

CAPV - SOLID. Y DEFENSA
DERECHOS; 0 ; 0%
CAP VI - COMPROMISOS Y
EVENTOS INSTITUC;

368.132;11%
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PRESUPUESTO EJECUTADO 2024 VS PROYECTADO - 2025

(Cifras expresadas en miles de pesos)
1.200.000

1.000.000

800.000

600.000 281,385

ERCINEA

400.000

200.000

0 |

CAP | - GASTOS DE CAP Il - GASTOS CAP Il - CAPIV - CAPV -SOLID. Y CAP VI - COMPROMISOS  CAP VII - INVERSIONES
PERSONAL GENERALES TRANSFERENCIAS PUBLICACIONES DEFENSA DERECHOS Y EVENTOS INSTITUC.

B PPTO EJECUTADO 2024 W PPTO PROYECTADO2025

CAPITULO | - GASTOS DE PERSONAL

PPTO EJECUTADO PPTO PROYECTADO 2025

CONCEPTO 2024 VALOR INCR %
CAPITULO | - GASTOS DE PERSONAL 1.036.015 1.091.961
REMUNERACION AL PERSONAL 683.120 642.883
a. Sueldos 624.318 609.603 -2,4%
b. Auxilio de transporte 9.164 6.900 -24,7%
c. Vacaciones 49.638 26.381 -46,9%
APORTES PATRONALES 305.692 296.328 -3,1%
a. Prima de servicios 55.188 53.609 -2,9%
b. Cesantias 55.188 53.609 -2,9%
c. Intereses de Cesantias 6.455 6.433 -0,3%
d. Bienestar Familiar 19.693 19.079 -3,1%
e. Caja de Compensacion 26.244 25.439 -3,1%
f. Sena 13.128 12.720 -3,1%
g. Aportes Seguridad Social (EPS, Pensién y ARP) 129.796 125.439 -3,4%
OTROS GASTOS DE PERSONAL 7.818 119.589 1429,7%)
a. Dotacién Funcionarios 7.818 9.317 19,2%
b. Capacitacién Funcionarios 0 5.940
¢. Nomina Tercerizada 0 104.332

BONIFICACION SALARIAL EXTRALEGAL
IMPREVISTOS DEL CAPITULO
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CAPITULO Il - GASTOS GENERALES

(Cifras expresadas en miles de pesos)
PPTO EJECUTADO PPTO PROYECTADO 2025

CONCEPTO 2024 VALOR INCR %
CAPITULO Il - GASTOS GENERALES 481.385 563.234
GASTOS DE REPRESENTACION Y HONORARIOS 222.624 242.502
a. Gastos de Representacion (Presidencia) 109.629 115.333 5,2%
b. Honorarios (Revisoria Fiscal Externa) 31.474 33.620 6,8%
¢. Honorarios Asesor Juridico 33.600 38.500 14,6%
d. Honorarios Politologo Internacionalista 42.671 48.630 14,0%
e. Asesoria Servicios funerarios 5.250 6.420

SEGUROS 8.881 9.731
a.Incendio,manejo,sustraccién, terrorismo y vida 8.881 9.731

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 170.647 214.054
a. Material de Aseo y Lavanderia 14.202 16.008 12,7%
b. Servicio de Cafeteria 13.483 14.428 7,0%
c. Papeleria y Utiles de Oficina 8.737 10.517 20,4%
d. Gastos legales 169 4.369 2485,0%
e. Gastos bancarios 2.885 3.208 11,2%
f. Servicio de Correo 1.950 1.637 -16,0%
g. Suscripciones varias 399 500 25,3%
h.Transportes y fletes 181 553 205,4%
i. Servicios Temporales 17.535 19.943 13,7%
j. Pasantes 0 0 0,0%
k. Gravamenes a los movimientos financieros 14.239 13.332 -6,4%
. Servicios DATACREDITO (Runeol) 1.634 1.703 4,2%
m. Actualizacion Software 1.950 6.043 209,9%
n. Mantenimiento de Sistemas 12.779 28.140 120,2%
0. Procesos SG-SST 9.338 15.080 61,5%
p. Servicio de Seguridad (Alarma) 3.060 3.371 10,2%
g. Transporte mensajeria 3.773 4.230 12,1%
r. Servicios de Arrendamiento 6.050 7.049 16,5%
s. Impuestos prediales 58.132 63.945 10,0%
t. Parqueaderos 151 0
GASTOS DE MANTENIMIENTO 26.348 37.632 42,8%
a. Reparaciones Locativas 16.659 25.000 50,1%
b. Mantenimiento Maquinaria y Equipo 6.304 5.000 -20,7%
¢. Mantenimiento Muebles y Enseres 83 1.492 1697,1%
d. Mantenimiento Hidraulico 0 1.000
e. Mantenimiento Eléctrico 3.302 3.140 -4,9%
f. Mantenimiento Equipo Auditorio 0 2.000
SERVICIOS PUBLICOS 41.361 49.315 19,2%
a. Acueducto y Alcantarillado 3.055 3.960 29,6%
b. Energia y Aseo 25.567 28.380 11,0%
c. Teléfono 4,858 8.250 69,8%
d. Gas 1.306 1.389 6,4%
e. Otros (Internet - Hosting - Mensajes texto -etc 6.575 7.336 11,6%

IMPREVISTOS DEL CAPITULO 11.524 10.000 -13,2%
I 11




PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EG R ES (S 1

CAPITULO lIl - TRANSFERENCIAS

(Cifras expresadas en miles de pesos)
PPTO EJECUTADO PPTO PROYECTADO 2025

CONCEPTO 2024 VALOR INCR %
a. Sostenimiento (90% de la cuota de Sostenimiento) 684.257 761.095 11,2%
b. Aniversario Seccionales 49.072 51.408 4,8%
c. Apoyo Seccionales 0 0
CAPITULO IV - PUBLICACIONES
(Cifras expresadas en miles de pesos)
CONCEPTO PPTO EJECUTADO PPTO PROYECTADO 2025
i 2024 VALOR INCR %
CAPITULO IV - PUBLICACIONES 56.688 132.144 133,1%
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 56.688 132.144 133,1%)
a. Impresion Periddico 14.978 18.751 25,2%
b. Distribucidn Periddico (Urbano y Seccionales) 29.132 37.907 30,1%
c. Tecnologia en Inf. y Comunicaciones (pag. WEB) 6.676 11.686 75,0%
d. Asesoria Periodistica en Comunicaciones 0 38.500 100,0%
e. Video institucional 5.902 0 -100,0%
e. Revista Escrita ACORE 0 25.300

z

CAPITULO VI - COMPROMISOS Y EVENTOS INSTITUCIONALES
(Cifras expresadas en miles de pesos)

PPTO PPTO PROYECTADO 2025
CONCEPTO EJECUTADO 2024 VALOR INCR %

CAPITULO VI-COMPROMISOS Y EVENTOS INSTITUCIONALES 255.812 368.132 43,9%
COMPROMISOS INSTITUCIONALES 51.714 74.898 44,8%
a. Reuniones Junta Directiva 960 903 -5,9%
b. Condecoraciones y Distinciones 15.846 25.871 63,3%
c. Apoyo a Comités de Trabajo 2.390 4.800 100,8%
d. Apoyos Obras Sociales y Culturales 3.543 3.024 -14,7%
e. Reuniones de Trabajo Inter-institucionales 6.961 8.400 20,7%
f. Actividades de Bienestar Institucional 14.648 15.400 5,1%
g. Gastos de Viaje 7.366 15.000 103,6%

h. Arreglos decorativos Sede 0 1.500

EVENTOS INSTITUCIONALES 204.098 271.737 33,1%)
a. Asamblea General de Asociados 26.014 28.615 10,0%
b. Conversatorios y Mesas de trabajo 0 0

c. Almuerzos de Compaiieros 50.228 86.022 71,3%
d. Activacion (Veladas) Bar ACORE 7.323 24.000 227,7%
e. Aniversario 120.533 133.100 10,4%

IMPREVISTOS CAPITULO VI 0 21.497

P2

CAPITULO VII - INVERSIONES
(Cifras expresadas en miles de pesos)

PPTO EJECUTADO PPTO PROYECTADO 2025
CONCEPTO
2024 VALOR INCR %
CAPITULO VII - INVERSIONES 313.162 329.775 5,3%|
a. Inversion Activos Fijos 313.162 329.775 5,3%

OTAL PPTO DE GASTOS E INVERSIONES 2.876.392 3.297.751 14,6%
- 12



ACORE 2025

PRESUPUESTO AVODE-APORTES VOLUNTARIO POR DEFUNCION 2025

BASE DE CALCULO

Valor IPC 2024 % de Valor del Aprox. a Miles Propuesta % de real
Cuota 2024 Incremento Incremento de pesos cuota 2025 de Incr.
Cuota Mensual AVODE . , , . . 6,8%
90.000 30,0%
80.000 26,3% 78000  27,0%
73.000
24,0%
70.000 66.000
60.000 21,0%
60.000 58.000 58.000
55.000
52.500 18,0%
50.000
15,0%
13,1%
40.000 /,\
10,6% 12,0%
30.000 /
0,0% \ 9,0%
/ 9,3 \\6},8%
20.000 5,5%
5,0% 4,3% 4 5,6 6,0%
T N
5,2%
"
10.000 % \?z(;— -3-2%\\ 1,6% / 4% 3,0%
0,0%
0 0,0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

[IVALOR «=O==INC % ==O==IPC %

DATOS PARA CALCULOS Y PROYECCIONES

Numero de Socios a 19 Diciembre 2024 1.416
Valor de la Cuota 78.000
1. APORTES - INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS PROGRAMA AVODE
1.1. Aportes por afiliados por afio (cuota x N° Afil. x 12) 1.325.376
1.2. Intereses generados Auxilios Econdmicos Reembolsables (A.E.R) 33.640
1.4 Intereses CDT 327.326
1.3. Rendimientos Financieros 16.000

OTAL INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS $1.702.342

1.258.395
2.1. Provision para pago de Auxilios por Defuncion 1.086.501
2.2.  Gravamen a movimientos financieros 4 x mil 2.653
2.3. Gastos bancarios 480
2.4. Pdliza seguros de vida avodados (390 pax de 587, < 75) 117.000
2.5. Adquisicidn equipo sistema y Gastos diversos (Correos y otros) 12.000
2.6. Gastos de Administracién (3% del total de Ingresos) 39.761

3. EXCEDENTES (DIFERENCIA APORTES - EROGACIONES)

443.947

3.1. Incremento de la Reserva para Defuncion 443,947
OTAL EGRESOS + EXCEDENTES $1.702.342

- 13



PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EG R ES (S 1

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS
AVODE 2025 $ 1,702°342

Intereses por A.E.R ;
Aportes afiliados; 33.640; 2%
1.325.376 ; 78%

N

Intereses CDT;
327.326; 19%

Rendimientos
Financieros; 16.000 ; 1%

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS Y EXCEDENTES AVODE 2025
$1,702°342

Pago Auxilios por Gastos Bancarios;

Defuncion ; 1.086.501 ; 480 ; 0%
64%

Gravamen Financiero;
2.653 ;0%

Péliza seguros de
vida avodados;
117.000; 7%

Gastos Diversos ;
12.000; 1%

Gastos Administrativos ;
39.761; 2%

Excedentes - increm.
reserva ; 443.947 ; 26%
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ESTADOS FINANCIEROS

ASOCIACION COLOMBIANA DE OFICIALES EN RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES - "ACORE"
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024-2023
(Cifras expresadas en miles de pesos)

3,89
32,61
75,35

-53,62
29,50

-3,75
-2,11

20,87

76,25
40,20

4,75
40,53

0,00
0,00
1,80
228,44
-100,00
7,88

NOTAS 2024 Variacion Vari?cién
Pesos %

Activo
Activo Corriente
Efectivo y equivalente del efectivo 3 1.524.942 1.467.868 57.074
Inversiones 4 5.971.188 4.502.946 1.468.242
Cuentas por Cobrar 5 917.922 523.469 394.453
Inventarios 2.213 4.772 -2.559
Total Activo Corriente 8.416.265 6.499.055 1.917.210
Activo No Corriente
Propiedad Planta y Equipo 6 1.321.229 1.372.710 -51.481
Propiedades de Inversion 7 1.070.000 1.070.000
Total Activo No Corriente 2.391.229 2.442.710 -51.481
Total Activo 10.807.494 8.941.765 1.865.729
Pasivo
Cuentas por Pagar 8 197.416 112.009 85.407
Ingresos recibidos para terceros (AVODE) 9 4.716.595 3.364.302 1.352.293
Beneficios a Empleados 10 83.948 80.142 3.806
Total Pasivo 4.997.959 3.556.453 1.441.506
Patrimonio 11
Fondo Social 18.336 18.336 0
Donaciones 246.553 246.553 0
Reservas Estatutarias 5.008.777 4.920.156 88.621
Resultado del Ejercicio 535.869 163.155 372.714
Resultado de Ejercicios Anteriores 0 37.112 -37.112
Total Patrimonio 5.809.535 5.385.312 424.223
Total Pasivo y Patrimonio 10.807.494 8.941.765 1.865.729

20,87

Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos

estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

i ; \ v

Alba Lucia Cristancho C. CR. Hersay Bejarano Gémez
Contador TP 23649-T Director Dpto. Administrativo yFi

prn D, ‘ = -

VA. Pablo Emilio Remero Rojas
Secretario General Ejecutivo

nciero

Revisor Fiscal TP%62259-T
Miembro de Audifinanciera SAS
(Ver informe adjunto)
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ESTADOS FINANCIEROS |

ASOCIACION COLOMBIANA DE OFICIALES EN RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES - "ACORE"
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024-2023
(Cifras expresadas en miles de pesos)

NOTAS 2024 Variacion Varlgcmn
Pesos %
Ingresos de Actividades Ordinarias 12 2.863.326 2.558.722 304.604 11,90
Ingresos no operacionales 13 498.819 487.238 11.581 2,38
Total Ingresos 3.362.145 3.045.960 316.185 10,38
Gastos Operacionales 14 2.787.275 2.839.549 -52.274 -1,84
Gastos no operacionales 15 39.001 43.256 -4.255 -9,84
Total Egresos 2.826.276 2.882.805 -56.529 -1,96
Resultados del Ejercicio 535.869 163.155 372.714 228,44
Lot hi
Dofovel
ffé(’f/é"/g' ft
AL
Alba Lucia Cristancho C. CR. Hersay Bejarano Gémez
Contador TP 23649-T Director Dpto. Administrativo y-Financiero

e O = -

VA. Pablo Emilio Remero Rojas
Secretario General Ejecutivo

Revisor Fiscal TP%62259-T
Miembro de Audifinanciera SAS
(Ver informe adjunto)

I 16




ESTADOS FINANCIEROS |

Saldo 31 diciembre 2021
Traslado de Perdida

Uso de reservas

Traslado a excedentes
acumulados por compra
activos fijos y gastos con cargo

a excedentes acumulados
Cargos a Excedentes

Acumulados

Utilizacion de efecto NIIF
Perdida del ejercio

Saldo 31 diciembre 2022
Traslado de excedentes
Cargos a Excedentes
Acumulados

Excedentes del ejercicio
Saldo 31 diciembre 2023
Traslado de excedentes
Traslado por constitucion de
Reservas

Uso de Reservas actividades
meritorias

Excedentes del ejercicio

Saldo 31 diciembre 2024

Fondo
Social

18.336

18.336

18.336

18.336

Reservas

DL Estatutarias

246.553 4.920.156

-252.050

252.050

246.553 4.920.156

246.553 4.920.156

200.267

-111.646

246.553 5.008.777

Alba Lucia Cristancho C.

Contador TP 23649-T

VA. Pablo Emilio Remero Rojas
Secretario General Ejecutivo

Resultados

Ajustes Resultados .. Total
.. . . . DeEjercicios . .
Niif Del Ejercicio . Patrimonio
Anteriores
225.000 (70.509) 212.197 5.551.733
70.509 -70.509 0
252.050 0
-311.927 -59.877
0
-225.000 -225.000
-44.699 -44.699
0 -44.699 81.811 5.222.157
44.699 -44.699 0
163.155 163.155
0 163.155 37.112 5.385.312
-163.155 163.155 0
-200.267 0
-111.646
535.869 535.869
0 535.869 0,00 5.809.535

CR. Hersay Bejarano Gémez

Director Dpto. Administrativo nciero

Revisor Fiscal TP%62259-T
Miembro de Audifinanciera SAS
(Ver informe adjunto)
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ESTADOS FINANCIEROS |

ASOCIACION COLOMBIANA DE OFICIALES EN RETIRO DE LAS FF.MM. ACORE
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024-2023

Resultado del Ejercicio 535.869 163.155
Mas:

Depreciacion 76.531 109.733
Deterioro cartera 0 35.981
Castigo de cartera 26.523 4.413
Subtotal Efectivo generado en actividades de operacion 638.923 313.282
Cuentas por Cobrar -420.975 -52.766
Otras Cuentas por Pagar 85.407 -59.522
Otros pasivos (Ingresos recibidos para terceros) 1.352.293 194.552
Inventarios 2.559 -4.772
Beneficios a Empleados 3.805 2.008
Total Flujo de efectivo actividades de operacion 1.023.089 79.500
Inversiones -1.468.242 -4.412.771
Uso de reservas -111.646 0
Adiciones de Propiedad Planta y Equipo -25.050 -307.256
Flujo de efectivo actividades de inversion -1.604.938 -4.720.027
Aumento (Disminucién) del efectivo 57.074 -4.327.245
Saldo inicial del efectivo y equivalente del efectivo 1.467.868 5.795.113
SALDO DEL EFECTIVO AL 31 DICIEMBRE 1.524.942 1.467.868

Alba Lucia Cristancho C. CR. Hersay Bejarano Gémez

Contador TP 23649-T Director Dpto. Administrativo nciero

VA. Pablo Emilio Remero Rojas GR. Gdillermo Ledn Ledn
Secretario General Ejecutivo W Repfesentante Legal
—

Nestor Miguel Murcia B.
Revisor Fiscal TP%62259-T
Miembro de Audifinanciera SAS
(Ver informe adjunto)
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ESTADOS FINANCIEROS

ASOCIACION COLOMBIANA DE OFICIALES EN RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES “ACORE”

Notas a los Estados Financieros Consolidados Comparativos
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Nota 1. Informacion General

La Asociacidon Colombiana de Oficiales en Retiro de las Fuerzas
Militares — ACORE, es una agremiacién sin animo de lucro
reconocida mediante Resolucién N°0097 del 12 de enero de
1961 por el Ministerio de Justicia, con domicilio en la ciudad
de Bogota, con autonomia administrativa y presupuestal,
patrimonio independiente, sometida a las disposiciones
legales que regulan estas asociaciones y bajo vigilancia del
Ministerio de Trabajo.

Su objeto social es el agrupar a los Oficiales en retiro de las
Fuerzas Militares, propendiendo por el bienestar de los
Asociados y sus familias, el mejoramiento de sus condiciones
devida en el orden moral y material, fomentar el acercamiento
y apoyo mutuo entre los Oficiales de las Fuerzas Militares en
uso de retiro y en servicio activo y representar los intereses de
los Asociados.

ACORE por delegacion de los afiliados al programa
denominado “Aporte Voluntario por Defuncion” — AVODE,
en cumplimiento del reglamento, lleva a cabo bajo su
tutela, el control administrativo, financiero y contable de
dicho programa independiente y solidario de ayuda mutua,
en consecuencia la Asamblea General Ordinaria de ACORE
aprueba el presupuesto; los informes financieros anuales
de propdsito especial y delega a la Junta Directiva Nacional
y al Comité Administrativo del AVODE para que asuma su
direccién y control. Dicho programa no tiene personeria
juridica, tiene su propia reglamentacidon y su objetivo es
recolectar mensualmente de sus afiliados fondos donados
con el propédsito de pagar un auxilio por defuncién a los
beneficiarios del afiliado al programa cuando estos fallezcan,
hasta la concurrencia del fondo de aportes.

Los dineros aportados por los afiliados al programa AVODE los
contabiliza y administra ACORE por encargo de los afiliados
a AVODE, en una cuenta contable especial independiente
denominada “INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS” que
hace parte de los estados financieros de ACORE. De acuerdo al
reglamento de AVODE en la eventualidad de agotamiento del
fondo de aportes del programa por razén del cumplimiento
del objeto social, cesaran las responsabilidades de ACORE
como administrador.

El reglamento del programa AVODE fue reformado y
actualizado por la Asamblea General de ACORE en sesién
extraordinaria del 15 de julio de 2023, ante propuestas
presentadas por el Comité Administrativo del AVODE vy la
Junta Directiva Nacional, cuya vigencia rige a partir del 12 de
octubre de 2023.

Los estatutos de ACORE han sido modificados en varias
oportunidades y actualmente se encuentran vigentes los
aprobados en la Asamblea General Extraordinaria llevada
a cabo el 15 de julio de 2023, los cuales se encuentran en
proceso de refrendacién por parte del Ministerio de Trabajo.

Naturaleza de las operaciones:

ACORE tiene establecido en sus estatutos que los recursos
para el funcionamiento de la asociacién y sus seccionales
estan constituidos principalmente por cuotas ordinarias
mensuales de sostenimiento. Adicionalmente tiene como
fuente de recursos los ingresos por intereses derivados del
sistema de apoyo econdmico para sus asociados (auxilios
econdmicos reembolsables), los excedentes financieros que
produzcan las inversiones, aprovechamientos de los recursos
prestados por la asociacién, comisiones y participaciones que
reciba a través de convenios y proyectos productivos y cuotas
extraordinarias o especiales.

Como parte de las actividades en desarrollo de su objeto social,
ACORE programa actividades de recreacion e integracion
de sus asociados, establece un servicio permanente de
asesoria y consultoria juridica para la defensa de ACORE y
sus asociados, ya sea por iniciativa propia o a solicitud de
una entidad competente, elabora estudios sociopoliticos,
estratégicos y de otras disciplinas que en un momento dado
pueden ser utilizadas por el gobierno nacional o el Ministerio
de Defensa Nacional. Asi mismo tiene como actividad llevar
a cabo operaciones financieras para cumplir los objetivos
de la asociacién, realizar contactos e intercambios con
organizaciones similares del orden civil y militar nacional
e internacional, adquirir bienes muebles e inmuebles para
cumplir los objetivos de la entidad y en general ejecutar los
planes de inversion establecidos en los estatutos.

Hipotesis de Negocio en Marcha:

Al preparar los estados financieros, la administraciéon de
ACORE en cumplimiento del marco conceptual de las NIIF para
Pymes que indican que el negocio en marcha es un principio
de continuidad, evallo la capacidad que tiene ACORE para
seguir operando y para dicha evaluaciéon tuvo en cuenta los
doce (12) meses siguientes al periodo sobre el cual se informa.

La administracion evallo la capacidad de la asociacion para
continuar como una entidad en negocio en marcha, confirmando
gue la asociacidn cuenta con los recursos, la liquidez y la solvencia
adecuada para continuar operando en el futuro previsible. Por
este motivo, se adopta la base de contabilidad de Negocio en
Marcha para la preparacion de los estados financieros.
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El programa AVODE que administra ACORE puede catalogarse
igualmente como un negocio en marcha en el corto y mediano
plazo, ya que posee el respaldo suficiente para la atencion
del pago de auxilios por defuncidn a los beneficiarios del
programa. Se han tomado las estrategias funcionales vy
financieras adecuadas para la proteccion de los recursos; sin
embargo, la asociacién como administradora del programa
debe realizar el monitoreo permanente de los flujos de caja
de los recursos a fin de tomar las medidas necesarias en forma
oportuna, tendientes a garantizar la continuidad del beneficio
a sus afiliados.

Nota 2. Base de preparacion y principales politicas contables

e Base de Preparacion

Los estados financieros de la Asociacién Colombiana de
Oficiales en Retiro de las Fuerzas Militares — ACORE, estan
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera para pequefias y medianas empresas
(NIIF para Pymes), en concordancia con el Anexo Técnico
Compilatorio No. 2 de las NIIF Grupo 2, incorporado al DUR
2420 de 2015 a través del Decreto 2483 de 2018, el cual
contiene la norma de informacién financiera para Pymes
aplicable en Colombia.

La Asociacion elabord sus estados financieros utilizando la
base contable de acumulacidn, es decir, que los ingresos se
reconocenenelmomentoquesegeneran,independientemente
de cuando se cobren y los gastos se reconocen en el momento
en que ocurran, independientemente de su pago, asi las
partidas se reconocen como activos, pasivos, patrimonio,
ingresos y gastos, bajo los criterios de reconocimiento bajo las
NIIF para pymes, de acuerdo con lo establecido en la Secciéon
2, Conceptos y principios fundamentales.

La Asociacion tiene definido por estatutos efectuar el corte
de sus cuentas, preparar y difundir sus estados financieros de
propdsito general una vez al afio, es decir a 31 de diciembre
de cada ejercicio contable e incluye las transacciones
generadas tanto en el nivel central, como en sus seccionales y
el programa AVODE. El periodo contable del curso normal de
la Asociacion sera el correspondiente del 1 de enero al 31 de
diciembre del mismo afio.

Los estados financieros de ACORE estdn conformados por
las operaciones derivadas del nivel central y las seccionales
e incorpora también el programa AVODE. Dichos estados
financieros comprenden el estado de situacion financiera,
el estado de resultados integral, el estado de cambios en el
patrimonio y el estado de flujo de efectivo, expresados en
miles de pesos colombianos y se han preparado a partir de los
registros de contabilidad de acuerdo con el marco regulatorio
aplicable.

La entidad prepara la contabilidad por medios electrénicos,
permitiendo que tanto los libros de contabilidad principales

como los auxiliares y los estados contables puedan
consultarse e imprimirse. Los libros de contabilidad se generan
electrénicamente y sus soportes se archivan y conservan
segun el procedimiento establecido por la Asociacion.

Un resumen de las principales politicas contables aplicadas
en la preparacién de los estados financieros se menciona a
continuacion:

e Moneda funcional

La moneda funcional para la preparacion de los estados
financieros de la Asociacion, es el peso colombiano.

e Base de medicidn

Los activos, pasivos, ingresos y egresos que conforman los
estados financieros de la Asociacidn, han sido preparados
bajo el criterio del costo histdrico.

e Comparabilidad

Los estadosfinancieros de la Asociacién deben ser comparables
a lo largo del tiempo, para identificar las tendencias de su
situacion financiera y en el resultado de sus operaciones, por
tanto, la medida y presentacidn de transacciones similares y
otros sucesos y condiciones deben ser llevadas a cabo de una
forma uniforme a través del tiempo.

e |Importancia Relativa y Materialidad

La presentacion de los hechos econdmicos se hace de acuerdo
con su importancia relativa o materialidad. Para efectos de
revelacién, una transaccién, hecho u operacién es material si
su omisién o su presentacion errénea pueden influir en las
decisiones econdmicas que los usuarios tomen a partir de los
estados financieros. La materialidad (importancia relativa)
depende de la cuantia de la partida o del error, juzgados en las
circunstancias particulares de la omision o de la presentacién
errénea. Sin embargo, no es adecuado incurrir en, o dejar
sin corregir, desviaciones que se consideren inmateriales
de la norma para la Asociacion, con el fin de obtener una
presentacion particular de la situacién financiera o de los
resultados financieros de la Asociacién.

e Correcciones de errores de periodos anteriores

Son errores de periodos anteriores las omisiones e
inexactitudes en los estados financieros de la Asociacion
correspondientes a uno o mas periodos anteriores, que surgen
de no emplear o de un error al utilizar, informacién fiable que:

a. Estaba disponible cuando los estados financieros para
esos periodos fueron autorizados a emitirse.

b. Podria esperarse razonablemente que se hubiera
conseguido y tenido en cuenta en la elaboracion y
presentacion de esos estados financieros.
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El efecto de las correcciones de errores anteriores se
reconocerd en resultados en el mismo periodo en que el
error es detectado. La Asociacion debera revelar la siguiente
informacion:

a. Lanaturaleza del error
b. El monto de la correccién para cada rubro en los estados
financieros.

e Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo estan representados
por el dinero en caja y los depdsitos bancarios a la vista, asi
como las inversiones a corto plazo generando rendimientos
bancarios. Estos activos financieros estan valuados al costo
histérico con cambios en resultados a la fecha del balance

e  Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar son derechos contractuales para recibir
dinero u otros activos de terceros, a partir de actividades
generadas directamente por la Asociacidn.

Se reconocen bajo este concepto, las Cuotas Sostenimiento:
Son reconocidas y registradas como resultado del cobro de
la misma y su medicién inicial y posterior es al costo. Las
cuotas Extraordinarias: Corresponden a aquellos valores
extraordinarios que son aprobados por la Asamblea General
y cuya destinacion tiene un fin especifico.

La tasa de interés pactada para el auxilio econdmico
reembolsable, sera la vigente en el momento de la firma de
la solicitud y debe corresponder a la definida por la Junta
Directiva Nacional de ACORE mediante Resolucion de ACORE.

El deterioro de las cuentas por cobrar, se determina cuando
existe evidencia objetiva del no recaudo dentro de los plazos
acordados. Algunos indicadores de posible deterioro de las
cuentas por cobrar son dificultades financieras del deudor y el
incumplimiento o falta de pago.

Durante el afio 2024 se hicieron tres (3) reuniones por los meses
de junio, septiembre y diciembre con el Comité de Auxilios
Econdmicos Reembolsables y Comité del AVODE, cuyo objetivo
principal fue presentar para su aprobacién y conocimiento la
relacion de solicitudes de A.E.R. y los casos especiales de riesgo
de cartera y algunos casos de castigo de cartera de cuotas de
sostenimiento y aportes de AVODE. De igual forma se pone en
conocimiento a este ente de control por parte de la Direccién
Financiera, el seguimiento y control de los A.E.R. de ACORE y
AVODE desde el 1 de abril de 2023 al 31 de diciembre de 2024.
El departamento administrativo y financiero hizo gestion de
cobro y depuracidn de cartera con excelentes resultados.

El deterioro o estimacidn por incobrabilidad de las cuotas de
sostenimiento y los auxilios econdmicos reembolsables de los
acorados vy afiliados, se realizé en los tres (3) afios anteriores

en un 33% para cada afio por lo que en el actual perio8
contable se procedid a depurar el valor provisionado frente a
cada deuda de dificil cobro tanto en ACORE como en AVODE.

e Propiedad, planta y equipo

Son activos tangibles que se mantienen para el servicio de
los Asociados y de la Asociacién y que se esperan usar por
mas de un periodo contable, de los cuales se tiene control.
Las propiedades, planta y equipo se presentan a su costo
histérico, menos la depreciacién subsiguiente y las perdidas
por deterioro, en caso que existan. Comprenden terrenos y
edificios y contemplan principalmente los lotes cementerio,
las sedes propias, los muebles y enseres, equipo de oficina,
los equipos de comunicacion y cémputo, el equipo médico
cientifico y el equipo de cocina y restaurante. El costo
histérico incluye los desembolsos directamente atribuibles a
la adquisicion de estas partidas. Los gastos de mantenimiento
y de reparacidn se cargan al estado de resultados del periodo.

e Depreciacion

La depreciacion de estos activos comienza cuando los activos
estan listos para su uso previsto. Los terrenos no se deprecian.
La depreciacion de los otros activos se reconoce en el estado
de resultado utilizando el método de linea recta sobre las
siguientes vidas Utiles estimadas asi:

TIPO VIDA UTIL

Edificios 45 afos
Equipo de Oficina 10 afios
Equipo de Computo 5 afios
Equipo de Restaurante 10 afios
Maquinaria y Equipo 10 afios

La Asociacion dard de baja en cuentas un elemento de
propiedad planta y equipo:

a. Cuando por un motivo especifico asi se disponga.
b. Cuando no se espera obtener beneficios econdmicos
futuros por su uso o disposicion.

De acuerdo a las normas contables los bienes cuyo costo sean
inferiores a 50 UVT se registran como activos para efectos del
control administrativo y se deprecian al mes siguiente en el 100%.

Reconocera la ganancia o pérdida por la baja en cuentas de un

elemento de propiedad, planta y equipo en el resultado del
periodo en que el elemento sea dado de baja.

e Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar corresponden a las obligaciones
de pago por bienes o servicios que se han adquirido de
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los proveedores en el curso ordinario de la actividad que
desarrolla la Asociacién. Las cuentas por pagar se clasifican
como pasivos corrientes, si el pago debe ser efectuado en un
periodo de un afio o menos. Si el pago debe ser efectuado en
un periodo superior a un afio se presentan como pasivos no
corrientes.

Su medicion se realiza por el costo histérico, incluyendo los
costos de la transaccidn; y se da de baja cuando la obligacién
se haya extinguido, en razén a que fue pagada o ya expiro.

Las obligaciones adquiridas se reconocen por los
importes apropiados, y estan respaldadas por medio de
una factura o documento equivalente que cumpla con
todos los requisitos legales. A su vez, se deben registrar
de forma oportuna las retenciones en la fuente, dentro
de los lineamientos legales vigentes; y todas las posibles
imposiciones de indole fiscal, de las que eventualmente
pudiese ser responsable la Asociacion.

e Ingresos Recibidos para Terceros

Los ingresos recibidos para terceros son aquellos dineros
que recibe ACORE, pero que corresponden a todos los
beneficiarios de los afiliados al Programa AVODE. Recursos
sobre los cuales de acuerdo al reglamento del Programa
AVODE se encuentran bajo la tutela, el control administrativo
y financiero independiente por parte de ACORE.

En el rubro de pasivos por ingresos recibidos para terceros
(AVODE), se contabiliza los recursos recibidos como cuota
voluntaria del programa denominado “AVODE”, el valor
acumulado de Reservas para Defuncidn, asi como los auxilios
econdmicos reembolsables, los rendimientos de inversiones
y cuentas de ahorro, los gastos bancarios asociados y el
gasto por el reconocimiento del riesgo de cobrabilidad de los
deudores a través del deterioro.

Lo anterior en cumplimiento de las politicas contables
aprobadas por la Junta Directiva de ACORE y en
concordancia con lo indicado en el Anexo Técnico
Compilatorio No. 2 de las NIIF Grupo 2, incorporado al
DUR 2420 de 2015 a través del Decreto 2483 de 2018 y en
particular lo establecido en la seccion 23 de las NIIF para
Pymes, PARRAFO 23.4 que indica:

“Una entidad incluird en los ingresos de actividades
ordinarias solamente las entradas brutas de beneficios
economicos recibidos y por recibir por parte de la entidad
por su cuenta propia. Una entidad excluira de sus ingresos
de actividades ordinarias todos los importes recibidos por
cuenta de terceras partes, como recursos que deben ser
posteriormente o a futuro entregados.

Una entidad incluira los ingresos de actividades ordinarias
solo el importe real de los ingresos propios. Cuando una
entidad o persona natural actua bajo un control o bajo un rol

de intermediacion, todos los montos que reciban para otras
personas juridicas o personales quedardn bajo la cuenta de
Ingresos Recibidos para Terceros”.

e  Beneficios a empleados

Comprende todos los tipos de contraprestaciones que la
Asociacién proporciona a los trabajadores a cambio de
sus servicios.

Las obligaciones a corto plazo a los empleados, la integran
partidas como las siguientes:

a. Salariosy aportes a la Seguridad Social.
b. Prestaciones Sociales bdasicas (primas,
cesantias e intereses a las cesantias).

vacaciones,

La Asociacién reconoce el costo de todos los beneficios
a los empleados a los que éstos tengan derecho como
un gasto del ejercicio, puesto que los beneficios por
terminacién del periodo de empleo en la Asociacidn
no proporcionan beneficios econdmicos futuros. La
Asociacién Colombiana de Oficiales en Retiro de las
FF.MM. “ACORE” los reconoce en los resultados como
gasto de forma inmediata. No se reconoceran provisiones
para despido sin justa causa, a menos que se trate de
acuerdos de terminacién aprobados legalmente con
anterioridad e informados a los afectados.

e  Patrimonio

El patrimonio de la Asociacion estd representado
principalmente por los excedentes o déficit del ejercicio de
cada periodo, por las reservas que por disposicién de los
estatutos y/o de la Asamblea sean apropiadas, por el Fondo
Social y las donaciones.

La Asociaciéon podra constituir reservas con destinacion
especifica en cumplimiento con el objeto social, previa
Resolucién aprobada por la Junta Directiva Nacional y avaladas
por la Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria.

Es comun confundir los términos deterioro y reserva;
mientras que el deterioro se crea con cargo a los
resultados, y su finalidad es actuar como mecanismo
de proteccién de activos o reconocimiento de deudas o
riesgos, las reservas son creadas por mandato expreso del
maximo organo social y se originan directamente de los
resultados acumulados.

e |ngresos

Los ingresos son beneficios econdmicos propios de ACORE,
producidos a lo largo del periodo del que se informa, en forma
de entradas o incrementos del valor de los activos, o bien
como disminucién de obligaciones, que dan como resultado
aumento en el patrimonio.
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Se reconocen los ingresos por el sistema de acumulacién
o devengo, de acuerdo al presupuesto aprobado por la
Asamblea General Ordinaria. Los ingresos diferentes a cuotas
de sostenimiento, se reconoceran como otros ingresos dentro
del Estado de Resultados.

Los recursos provenientes de cuota extraordinaria que tengan
como objetivo recaudar fondos necesarios para atender
gastos para el normal funcionamiento de la Asociacion, se
reconoceran como ingresos.

En cumplimiento de las normas de realizacion, asociacion y
asignacion, los ingresos y los gastos se deben reconocer de tal
manera que se logre el adecuado registro de las operaciones
en la cuenta apropiada, por el monto correcto y en el periodo
correspondiente, para obtener el resultado neto del periodo.

e  Gastos

Los gastos surgen de la gestion administrativa realizada durante un
periodo, usualmente durante la ejecucién y/o cumplimiento del
presupuesto, y representan salidas o disminucion del valor de los
activos, o surgimiento de o aumento de pasivos. En cumplimiento
de las normas de realizacidon, asociaciéon y asignacion, los
ingresos y los gastos se deben reconocer de tal manera que se
logre el registro de las operaciones de forma apropiada, por el
monto correcto y en el periodo correspondiente, para obtener
el resultado neto del periodo. Los hechos econdmicos son
reconocidos en el periodo en el cual se realizan y sélo pueden
reconocerse hechos econdmicos recibidos a satisfaccion.

Se reconoce un gasto cuando se genere la obligaciéon de
hacer un pago tras haber recibido un beneficio a través de
un bien o un servicio directo o indirecto para el desarrollo
de las operaciones de la Asociacién, existiendo de por medio
un tercero cierto que tenga el derecho legal de exigir el
pago. Generalmente los gastos tendran asignada una partida
presupuestal, con el fin de analizar su cumplimiento y la
ejecucidén respectiva, sin embargo, también se consideraran
gastos extraordinarios o imprevistos, no presupuestados.

NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

NOTA 3. EFECTIVO Y EQUIVALENTE

AL EFECTIVO LAtz 2028

Caja General Seccionales 1.755 4.865
Caja Menor Seccionales - 2.000
Bancos 1.523.187 1.461.003
Cuenta Corriente Sede Nacional (1) 171.815 14.275
Cuenta Ahorros Sede Nacional (1) 661.702 833.370
Cuenta Corriente Avode (2) 153.410 1.221
Cuenta Ahorros Avode (2) 395.296 470.081
Cuenta Corriente Seccionales (3) 63.784 80.465
Cuenta Ahorros Seccionales (3) 77.180 61.591
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTE 1.524.942 1.467.868

AL EFECTIVO

(1) Los depésitos en cuentas de ahorro y corriente de ACOR®
disminuyeron principalmente por el traslado de recursos
para constituir inversiones en CDT en el banco GNB
Sudameris. En cumplimiento de las politicas de tesoreria
durante la vigencia 2024 se mantuvo un saldo promedio
minimo de $150 millones en la cuenta corriente de ACORE
como reciprocidad establecida con el banco por los servicios
tecnoldgicos prestados. El reconocimiento de intereses por
los saldos en las cuentas de ahorros de la sede principal
y las seccionales, GNB Sudameris mantuvo para todas las
cuentas de ACORE una tasa de rendimiento entre el 6% vy el
9.95% efectiva anual.

(2

—

Los depdsitos en cuentas de ahorro de AVODE disminuyeron
principalmente por el traslado de recursos para constitucion
de inversiones en CDTs en el banco GNB Sudameris. En
cumplimiento de las politicas del comité y de tesoreria
durante la vigencia 2024, en la cual se establecié por
parte del comité del AVODE que solamente se debe dejar
disponible en la cuenta el valor promedio para el pago de
diez (10) auxilios por defuncién en el mes; por tal motivo se
mantuvo un saldo promedio que permitiera tener liquidez
en la cuenta de ahorro, a efectos de garantizar la oportuna
atencién del pago de los auxilios por defuncién.

Los saldos en las cuentas de ahorro de AVODE estan sujetas
a restriccidn toda vez que su uso estd limitado Unicamente
para el pago de auxilios por defuncidn y representa uno de
los componentes de las reservas de AVODE. En lo referente
a las cuentas corrientes del AVODE también se acordd un
saldo promedio de 150 millones, producto del acuerdo de
reciprocidad con el banco GNB Sudameris, con las mismas
garantias de las cuentas de ACORE.

En lo referente a la Cuenta corriente del AVODE se deja
un saldo promedio de $150 millones previo acuerdo de
reciprocidad con el banco GNB Sudameris para recibir
rendimientos y garantias iguales a las de las cuentas de
ACORE.

Los saldos de las cuentas corrientes y de ahorros de
las seccionales de ACORE, representan los recursos
financieros acumulados que se encuentran disponibles
para su futura destinacién. En la vigencia 2024 se realizd
el programa de unificar las cuentas bancarias en el GNB
Sudameris logrando el beneficio de rentabilidad sobre el
saldo de las cuentas de ahorros de las ocho (8) seccionales
que se trasladaron a esta entidad bancaria.

3

-

NOTA 4. INVERSIONES 2024 2023

Fiducias Seccionales (4) 101.138 100.266
((;:e[l;t-ll_;lcados de Depésito a Término 5.870.050  4.402.680
Sede Nacional (1) 1.692.021 1.500.000
Avode (2) 4.167.889  2.893.000
Seccionales (3) 10.141 9.680
TOTAL INVERSIONES 5.971.188  4.502.946
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(1)

(2)

Las inversiones de la Sede Nacional aumentaron
principalmente por la reinversion en CDT del banco GNB
Sudameris a una tasa efectiva anual del 9,8%, el cual
incluia el capital inicial mds los intereses generados de
$192°0 millones.

Las inversiones de AVODE aumentaron principalmente
por la constitucién y reinversion de CDTs en el banco
GNB Sudameris, las cuales alcanzaron rendimientos que
fueron reinvertidos por valor de $373°3 millones. Al 31
de diciembre se tienen 6 CDTs en GNB Sudameris por
valor total de $4.107°9 millones de pesos a tasas efectivas
anuales que oscilan entre 9,4% y 9,8% y en AV Villas $60
millones a una tasa efectiva anual de 8,2%. Los saldos de
las inversiones estan sujetas a restriccion toda vez que su

uso estd limitado Unicamente para el pago de auxilios por
defunciény representa el 80.6% de las reservas de AVODE.

(3)Lainversion en seccionales corresponde a la seccional Valle
y aumento por la reinversion del CDT del banco Occidente
a una tasa efectiva anual del 9,7%, el cual incluye el capital
inicial mas los intereses generados.

(4) Las fiducias seccionales corresponden a los recursos que
han permanecido invertidos por parte de las seccionales
del Valle por $21.2 millones y Bolivar por $79°9 millones,
como fondos especiales para futuros proyectos.

Las inversiones totales de la asociacién ascienden a la
suma de $5.971°2 millones de pesos como se describen
en el cuadro siguiente:

ACORE - INVERSIONES - ACTUALIZADO 31-12-2024

FECHA | FECHA TASA | TASA TOTAL
cor BANCO INICIO | VENCI. DIAS VALOR NOMINAL EFECTIVA| INTERESES

ACORE CDT 100025129 GNB SUDAMERIS | 29-07-24 29-01-25 180 |1.692.021.404 10,33% 10,60% 87.419.978
AVODE CDT 2286237-1 AV VILLAS 11-07-24 11-01-25/ 180 60.000.000 8,20% 2.411.520
AVODE CDT 100025130 GNB SUDAMERIS | 29-07-24| 29-01-25] 180 |1.692.021.404  10,33% 10,60% 87.419.978
AVODE CDT 100025150 GNB SUDAMERIS | 31-07-24| 31-01-25] 180 | 439.558.127  10,24% 10,50% 22.500.981
AVODE CDT 100025627 GNB SUDAMERIS | 24-10-24| 25-04-24| 180 | 400.000.000 9,19% 9,40% 18.378.000
AVODE CDT 100025810 GNB SUDAMERIS | 27-11-24 26-05-25 180 525.119.000 9,28% 9,50% 24.035.747
AVODE CDT 100025951 GNB SUDAMERIS | 20-12-24 18-06-25 180 |1.051.190.000 9,57% 9,80% 49.599.349
SECC. VALLE - CDT 1114328 BCO OCCIDENTE | 02-08-24 02-11-24/ 90 10.140.540 9,36 9,70 222.768,00
SECC. VALLE - FIDU OCCIDENTE BCO OCCIDENTE | 30-10-20 21.202.130 5,70 1.520.795,51
SECC. BOLIVAR - RENTAR 30 BCO POPULAR 30-10-21 79.935.454 6,38 6.758.608,22

5.971.188.059 300.267.725
NOTA 5. CUENTAS POR COBRAR 2024 2023
Auxilios econdmicos reembolsables (1) 292.056 338.948
Intereses por cobrar aux econdmicos reembolsables 4.296 4.022
Intereses por cobrar Inversiones (2) 92.663 86.525
Cuentas por cobrar de Seccionales a Sede Nal 2.653 -
Cuentas por cobrar CREMIL (3) 433.300 -
Cuotas de sostenimiento (4) 67.252 92.789
Sede Nacional 57.522 81.267
Seccionales 9.730 11.522
Cuentas por cobrar a trabajadores (5) 21.313 49.353
Anticipos (6) 19.862 9.844
Sede Nacional 16.626 9.007
Seccionales 3.236 837
Deudores Varios (7) 17.654 16.312
Sede Nacional 8.502 8.981
Seccionales 9.152 7.331
Deterioro cuentas por cobrar (8) (33.127) (74.324)
Sede Nacional (32.312) (73.508)
Seccionales (816) (816)
TOTAL CUENTAS POR COBRAR 917.922 523.469
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(1) Los auxilios econdmicos reembolsables presentaron una
disminucidn originada principalmente por el recaudo de
cartera corriente del afio y la reduccidon de colocacion
de nuevos auxilios. Se continda aplicando las politicas
y normas para reglamentar el servicio social de auxilios
econdmicos reembolsables, mediante el acuerdo No.
177 de 2023. Para la vigencia 2024 se concedieron a los
asociados 27 auxilios econémicos reembolsables por valor
de $204°5 millones, los cuales fueron aprobados por el
Comité de Créditos.

Corresponde al valor de los rendimientos de las inversiones
realizadas en CDTs reconocidos a la fecha de cierre, que
seran pagados por las entidades financieras durante el
primer semestre 2025.

~
~

(3) Estos saldos deudores fueron originados en el mes de
diciembre de 2024 debido a la falta de flujo de caja de
la Direccidn del Tesoro Nacional, por lo cual, CREMIL no
gird los recursos financieros por los descuentos de Acore,
correspondientes a las planillas por concepto de cuotas
de sostenimiento, Auxilios Econdmicos Reembolsables y
aportes del AVODE, los cuales fueron consignados hasta el
13 de enero de 2025.

(4

=

Los deudores por cuota de sostenimiento, corresponden a
los saldos que adeudan algunos asociados a fecha de cierre
y se ve disminuida con respecto al aflo anterior en razén a
que se hizo una depuracién de cuotas de sostenimiento de
asociados que debian cuotas de afos anteriores al 2020,
segun actas No. 5 y 6 del Comité de Auxilios Econdmicos
Reembolsables se aprobd el castigo de cuotas de
sostenimiento por $28°3 millones de los cuales ya estaba
en el deterioro $8°4 millones es decir que el castigo por el
afio 2024 fue de $19°9 millones. Esta situacion ocasiond la
desafiliacion de diez (10) asociados.

(5

-

En este rubro se presenté una significativa disminucion
en el saldo de la cartera, originada por el pago total de
algunos de los créditos durante la vigencia 2024.

(6

-

En el mes de diciembre de 2024, se dio como anticipo para
la elaboracién de la revista de ACORE la suma de $11'8
millones y $4’8 millones fueron anticipo a las seccionales
de Risaralda y Valle.

(7) Corresponde principalmente al valor que adeudaba
AVODE a ACORE por la planilla 9561 de Mindefensa,
recursos que ACORE consigné al AVODE por $6°4 millones
y otros deudores por concepto de pautas en el periddico.
Asi mismo, incluye el valor adeudado por el arrendamiento
del apartamento de la seccional Valle a fecha de cierre.

(8) Corresponde al valor acumulado del reconocimiento del
riesgo de cobrabilidad (deterioro de cartera), sobre las
deudas de los asociados vencidas con mas de 360 dias, que
representé un gasto de aproximadamente $25 millones

con cargo a los resultados de la vigencia. Durante el afio 20
se recuperd cartera por aproximadamente $17 millones,
que fueron reconocidas como ingresos por recuperaciones y
disminuyeron el valor del deterioro de cartera.

NOTA 6. PROPIEDAD, PLANTA Y

EQUIPO 2024 plopk
Terrenos (1) 565.999 565.999
Construcciones y edificaciones (2) 1.021.786 1.021.786
Equipo de oficina 435.874 418.561
Equipo de computacion'y 218.121 213.538
comunicaciones

Equipo de restaurante 1.317 1.317
PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO 2.243.097 2.221.201
Depreciacion Acumulada (921.868) (848.491)
TOTAL PROPIEDAD PLANTAY 1.321.229 1.372.710

EQUIPO

(1)y (2) Corresponde a los inmuebles utilizados por la
asociacioén para el desarrollo de su objeto social e incluye los
activos donde funciona la Sede Nacional y las Sedes Valle,
Quindio, Huila, Tolima y Santander. Durante el afio 2024 se
inicié la realizacion del inventario fisico de bienes muebles
tanto en la sede nacional como en las seccionales; el cual se
encuentra en proceso de finalizacion y conciliacién.

NOTA 7. PROPIEDADES DE

INVERSION 2024 2023
Cabafas en Santa Marta

Cabafia No. 7 290.000 290.000
Cabaiia No. 15 400.000 400.000
Cabaiia No. 31 380.000 380.000
TOTAL PROPIEDADES DE 1.070.000 1.070.000

INVERSION

Este rubro corresponde a los inmuebles adquiridos como
inversion por la asociacion en la ciudad de Santa Marta, que
se presentan al valor del costo adquirido. Dichos bienes hacen
parte de los proyectos de apoyo en la recreacion y bienestar
del asociado; que son administrados por la sede nacional y
su mantenimiento y conservacion se realizan con cargo a su
presupuesto anual.

En el mes de diciembre de 2024, previa autorizacion de la
Junta Directiva Nacional, se suscribié la promesa de compra
venta sobre el inmueble denominado Cabafia No. 31 ubicado
en la ciudad de Santa Marta; donde se convino la venta del
inmueble por un valor total de $540 millones, pagaderos
asi: $10 millones a la firma del contrato de promesa de
compraventa, $60 millones pagaderos al recibo de la
aceptacién o concepto favorable sobre la constitucion de la
garantia a favor de Davivienda, $120 millones a la firma de
la escritura publica y $350 millones a través del desembolso
de un crédito hipotecario gestionado por la prometiente
compradora ante Davivienda; dicha venta se realizd a través
de un agente inmobiliario con una comisién pactada del 3%
sobre el valor de la venta.
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NOTA 8. CUENTAS POR PAGAR 2024 PYvE| (1) Corresponde a las cuentas por pagar de las seccionales a
Proveedores 5.429 1.925 la Sede Nacional por las planillas recibidas en el mes de
Otros pasivos (1) 73.948 8.559 diciembre de 2024 por $3°9 millones legalizadas en enero
Costos y gastos por pagar (2) 83.883 91.991 de 2025 y la suma de $70 millones recibidos como anticipo
Retencidn en la fuente 2.396 3.142 por la venta de la cabafia 31 en Santa Marta.

Cuotas por devolver 5.042 3.875

Retenciones y aportes némina 13.039 1.165 (2)Incluye principalmente el valor por pagar derivado de los
Acreedores varios 8.181 291 convenios (Emermédica, Medplus, Montesacroy Colmédica
Ingresos recibidos por anticipado 5.499 1.061 entre otros) por un valor $77°9 millones que se cancelan en
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 197.416 112.009 el mes de enero de 2025.

NOTA 9. INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS AVODE 2024 2023
Deudores Avode

Aporte Voluntario AVODE (1) 23.063 10.369
Auxilios Economicos Reembolsables AVODE (2) 261.848 462.766
Deudores Poliza de Vida Seguros del Estado 350 1.268
Rendimientos CDT(3) 109.947 104.648
Deudores Avode dificil cobro

Auxilios Economicos Reembolsables AVODE (4) 251.667 309.655
Intereses Auxilio Economico Reembolsable AVODE (5) 45.112 56.209
Deterioro de Cartera (6) -149.672 -183.463
Consignaciones por Identificar -536 -466
Cuentas por Pagar Avode

Poliza de Vida AVODE (7) -3.989 -1.423
Auxilios Por Defuncion (8) -75.812 -101.732
Devoluciones en planilla -823 -827
Otras cuentas por pagar -6.479 -
Ingresos Recibidos por Anticipado

Por cuotas de afiliacién y seguro de vida -817 -389
Depositos de Asociados

Depdsitos de asociados (9) - -139.622
Reserva para Defunciones Avode

Reserva para Defunciones AVODE (10) -4.716.468 -3.587.674
Ingresos Financieros Avode

Intereses AER -45.238 -61.368
Rendimientos cuentas de ahorro (11) -36.996 -83.183
Rendimientos CDT (11) -373.263 -252.936
Otros ingresos -16.448 -3.711
Gastos Generales Avode

Servicios 2.990 -
Gastos asamblea - 8.079
Deterioro de Cartera (12) - 71.310
Castigo de Cartera (12) 12.459 21.301
Gastos Financieros

Gastos Bancarios 57 452
Gravamen Financiero 2.452 5.875
Otros gastos - 560
TOTAL INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS AVODE -4.716.595 -3.364.302
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(1) Corresponde al valor adeudado a fecha de cierre
identificado como pendiente de pago por aportes
voluntarios (AVODE) de algunos afiliados.

(2) Los auxilios econémicos reembolsables presentaron una
disminucién en el saldo principalmente por el recaudo
de la cartera durante el afio y el valor de castigo de
algunos deudores aprobado por el Comité del AVODE
por aproximadamente $34 millones de los cuales ya se
encontraban provisionados en el deterioro $23°1 millones.
Ademas, este rubro incluye el desembolso en el ultimo
trimestre de cuatro (4) auxilios econédmicos reembolsables
por valor de $17 millones.

Durante la presente vigencia se dio cumplimiento a las
politicas y normas establecidas en el reglamento del
AVODE y al acuerdo No. 177 de 2023 para la asignacion de
auxilios econdmicos reembolsables.

(3) Corresponde al valor reconocido a fecha de cierre de los
rendimientos por cobrar de las inversiones realizadas
en CDTs sobre los recursos de AVODE, los cuales seran
pagados por las entidades financieras durante el primer
semestre 2025.

(4)y (5) Corresponde al valor adeudado por 22 afiliados al AVODE

que se encuentran con vencidos con mas de doce (12)
anos, por concepto de auxilios econémicos reembolsables
e intereses generados; en su mayoria estos A.E.R. fueron
otorgados en los aflos 2005 al 2012. De acuerdo al riesgo
de cobrabilidad estos saldos se clasifican como una
cartera de dificil cobro. Sobre esta cartera durante el
afno 2024, se ha realizado una gestiéon de cobranza que
permitié un descuento automatico a través de CREMIL
que representd la recuperacién de aproximadamente
$45°6 millones.

(6) Este saldo corresponde al valor acumulado estimado
que presenta riesgo en su cobrabilidad en el corto
plazo y por tanto se debe reconocer en los registros
contables de AVODE un monto de deterioro de cartera;
tanto de los auxilios econdmicos reembolsables
vencidos como de sus intereses corresponde a diez
(10) personas que en la actualidad ya no son afiliados
al programa AVODE, ni acorados; mas sin embargo de
estas 10 personas se le estan haciendo descuentos a
través de la caja de retiro a cinco (5). La disminucidn
corresponde principalmente a la recuperacién de
cartera por valor de $10.6 millones y el castigo de
cartera aprobado por el Comité del AVODE por $23°1
millones, los cuales fueron aprobados por el Comité
del AVODE.

(7) Corresponde al valor pendiente de pago por parte G
ACORE a Seguros del Estado por concepto de la pdliza de
seguros de vidatomada por 125 afiliados, en cumplimiento
de las politicas de riesgo sobre el auxilio por defuncién del
AVODE; valor que hace parte de la cuota AVODE y que se
descuenta a través de CREMIL y algunos con pago directo.

(8) Corresponde al valor causado por el programa AVODE
por concepto de cinco (5) auxilios por defuncién que, al
31 de diciembre de 2024 se encontraban en trdmite de
reconocimiento de los derechos legales a los beneficiarios.

(9) En esta cuenta transitoria se ingresan los aportes
voluntarios mensuales de AVODE durante la vigencia, que
se constituyen en fuente para atender los pagos de los
auxilios plenos por defuncién hasta su concurrencia; los
saldos resultantes de esta cuenta fueron trasladados a la
reserva para defunciones al cierre del periodo contable.

(10) Este rubro contable representa el valor acumulado en el
2023 de los aportes o donaciones voluntarias que realizan
en forma mensual los avodados y los rendimientos
financieros generados por las inversiones o intereses de
cuentas de ahorro de estos depdsitos del afio anterior. Asi
como los aportes recibidos durante el 2024 y los auxilios
pagados durante al afio.

En el afio 2024 el programa AVODE presentd 45 nuevas
afiliaciones y se reconocieron 34 auxilios por defuncidn.
Al 31 de diciembre de 2024 el programa AVODE cuenta
con 1.416 afiliados.

(11) Este valor corresponde a los rendimientos generados
durante la vigencia, por los depdsitos en cuentas de
ahorro e inversiones en CDTs de los saldos representados
en las reservas para defunciones.

(12) El castigo realizado en la presente vigencia fue de $12°4
millones correspondiente a ocho (8) personas, que fueron
aprobados por el Comité del AVODE, el Comité de Auxilios
Econémicos Reembolsables y refrendados por la Junta
Directiva.

NOTA 10. BENEFICIOS A EMPLEADOS 2024 202

Cesantias 59.948 48.170
Intereses sobre cesantias 6.923 5.407
Vacaciones 17.077 26.565
TOTAL BENEFICIOS A EMPLEADOS 83.948 80.142

En esta cuenta se presenta el valor consolidado por pagar
de las cesantias, intereses sobre las cesantias y vacaciones
liqguidadas hasta el 31 de diciembre de 2024 de los empleados
de ACORE y Seccionales.
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NOTA 11. PATRIMONIO 2024 2023
Fondo Social 18.336 18.336
Donaciones (1) 246.553  246.553
Reservas Estatutarias (2) 5.008.777 4.920.156
Reserva para solidaridad 981.934 981.934
Reserva defensa de derechos 928.299  953.299
Reserva programa de ayuda social 149.790 155.790
Inversiones activos fijos (3) 2.687.390 2.555.933
Fondo defensa dignidad institucional 261.363 272.150
Reservas seccionales - 1.050
Resultado del ejercicio 535.869 163.155
Resultado de ejercicios anteriores - 37.112

TOTAL PATRIMONIO 5.809.535 5.385.312

(1) Las donaciones corresponden al valor del inmueble dado a
ACORE en el aiio 2009 y usado actualmente como la sede
de la seccional Valle.

(2) Las reservas estatutarias con destinacidon especifican,
corresponden al valor de los excedentes de las vigencias
anteriores que han venido siendo aprobadas por la
Asamblea General de Asociados para la constituciéon de las
siguientes reservas:

e Fondo de solidaridad, recursos destinados para
atender las necesidades de los asociados de acuerdo
a las solicitudes debidamente aprobadas.

e Defensa de Derechos, son recursos destinados para
financiar la defensa integral de los asociados y de la
institucionalidad de las Fuerzas Militares.

e El programa de ayuda social (PAS), esta destinado para
la atencidn de las necesidades prioritarias que tienen
los asociados de acuerdo a lo reglamentado.

e Inversidon de activos fijos, se apropia anualmente el
10% del total de ingresos presupuestados.

e Corresponde al valor acumulado de los recursos
establecidos como reserva de la dignidad institucional,
para apoyar a los asociados en aspectos juridicos.

Durante el afio 2024 se utilizaron $31 millones de reservas
para mantenimiento y reparaciéon de las cabafias de Santa
Marta; Asi mismo la seccional Valle utilizé parte de los
excedentes acumulados para mantenimiento de la sede
por valor de 35'7 millones y la seccional Magdalena $2°6
millones para actividades de bienestar.

Se trasladaron los excedentes acumulados por los afios
2022y 2023 a la cuenta de reserva para inversion de activos
fijos por valor de $200°2 millones.

En defensa de derechos se apoyd a dos (2) asociados por
valor de $25 millones, se did utilizacién al programa de
ayuda social a tres (3) asociados por $6 millones. Del
rubro de defensa para la dignidad institucional se utilizé
$10°8 millones en gastos de alojamiento y pasajes por
la representacion de ACORE en la asamblea general de

la OEA en la ciudad de Asuncidn Paraguay.

(3) Corresponde al valor acumulado como reserva destinada
para inversion de activos fijos de vigencias 2023 vy
afios anteriores, asignado para proyectos de inversion
correspondientes a ACORE y seccionales.

NOTA 12. INGRESOS ACTIVIDADES

ORDINARIAS . A
Cuota sostenimiento Sede Nacional (1) 1.960.908 2.414.031
Cuota sostenimiento Seccionales (2) 825.901 76.344
Cuotas Extraordinarias Seccionales (3) 37.929 34.420
Intereses auxilios econémicos 33538 33.927

reembolsables (4)
TOTAL INGRESOS ACTIVIDADES
ORDINARIAS

2.863.326 2.558.722

(1) Corresponde al valor acumulado de los ingresos recibidos
por cuotas de sostenimiento por parte de los asociados; ya
sea a través de CREMIL y Mindefensa, o pagos directos. La
cuota de sostenimiento para el afio 2024 fue de $88.000,
cuotaaprobadaenasambleageneral ordinariarealizadaen
el mes de marzo de 2024. Durante el afio 2024 se presentd
un incremento del 10% originado principalmente por el
incremento de cuota y por el movimiento del nimero de
asociados (170 nuevas afiliaciones, 58 desafiliaciones y 81
fallecimientos). Al 31 de diciembre de 2024 la asociacion
estaba conformada por 2.688 asociados.

(2) Este valor acumulado hace referencia a los ingresos
recibidos por las seccionales correspondiente al 90% del
valor asignado para sostenimiento (equivale al 70% del
valor de la cuota $61.600) y el recaudo de las cuotas de
los asociados de pago directo afiliados a cada seccional.

(3) Corresponde al valor acumulado de cuotas extraordinarias
aprobadas en cada una de las seccionales como parte
de los recursos destinados para el desarrollo del objeto
social.

(4) Corresponde al valor acumulado en la vigencia por los
intereses de los auxilios econdmicos reembolsables a
una tasa de interés del 1% mensual. Durante la vigencia
se presentd un incremento de los intereses por auxilios
econémicos reembolsables dado por el aumento de
beneficios a 27 asociados de ACORE y la permanencia
durante la vigencia del valor de los auxilios base de
liquidacién de intereses.

NOTA 13. INGRESOS NO

OPERACIONALES 2024 s
Intereses Bancarios (1) 274.278 261.347
Otros ingresos (2) 169.924 188.258
Ingresos de ejercicios anteriores (3) 25.395 1.757
Ingresos por recuperaciones (4) 29.222 35.876
TOTAL INGRESOS NO 498.819 487.238

OPERACIONALES
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(1) Los intereses bancarios se incrementaron principalmente  aAdecuaciones e instalaciones ) 13.807
por el reconocimiento de los rendimientos ganados en Sede Nacional 4577
cuentas de ahorro y las inversiones en CDTs del Banco GNB Seccionales 9.230
Sudameris. '
J1C de al val lado de i q Gastos de viaje 12.414 12.452
(2) orresponde al valor acumulado de ingresos generados o .\ 7365 8.083
principalmente, por la intermediacidon de los convenios Seccional 5048 4369
suscritos con Colmédica, emermédica, medplus, eccionales : )
montgsacro; por el préstamo a terceros del auditorio y Amortizaciones 5.807 3.523
espacio en algunas sedes, entre otros.
' o Depreciaciones 76.531 109.733
(3) El incremento en este rubro corresponde principalmente  ggde Nacional 55.299 106.562
a los recursos financieros recuperados como resultado  ggesionales 21.232 3171
del proceso de conciliacion, derivado del incumplimiento
del contrato celebrado con la firma Oasiscom, sobre la  Diversos
implementacién del ERP (Oasiscom); tal como consta en el  Sede Nacional 313.732 359.355
acta 0||e COIHdCNIiaCién d?bifiémednt'? firmada por las partes y  Condecoraciones y Distinciones 15.846 20.667
con el aval defasesor Juridico de fa asociacion. Almuerzo de Compafieros (10) 50.228 46.586
(4) Corresponde al valor del ajuste individual que estd Aniversario (11) 120.563 91.613
provisionado por concepto de cuotas de sostenimiento de  Asamblea General 26.014 28.107
dificil cobro de ACORE y auxilios econdmicos reembolsables,  Elementos de aseo y cafeteria 27.689 29.301
que se hizo por la gestion de la recuperacion de estos  Papeleria 8.737 8.595
valorgs a través del desc'uentf) de planilla 336 de afos Acividades Bar afioranzas 7324 9.390
anteriores y de la actual vigencia. Defensa dignidad institucional - 22.942
A_poyo seccionalgs _ 2.500 22.598
NOTA 14. GASTOS OPERACIONALES 2024 2023 SlstelnTWa ge,Gesﬂon, Salud y Seguridad 9338 12231
en el Irabajo
Gastos dg personal (1) 1.144.352  1.092.839 Apoyo defensa derechos i 10.000
Sede Nacional 1.036.016 982.756 Otros Diversos 45.494 57305
Seccionales 108.336 110.083 ' '

. Seccionales 528.528 492.470
:onoram.)s (2) 240.768 266.396 Gastos de Representacion (9) 17.001 15.935
Sede, Nacl'ona' ngfig 2332% Atenciones Varias 20265  23.081

eccionales : : Fiestas y Celebraciones (12) 256942  305.118
Impuestos (3) 59.531 53.587 Reunionesy Conferencias 6.147 6.054
Sede Nacional 58.132 52.384  Aniversario (1) 113.126 43.634
Seccionales 1.400 1203 Reuniones junta directiva 7.599 9.520
Paseos 1.800 5.919
é;jee“gg?éi';tlos 4) zgggg 12.674  Elementos de aseo y cafeteria 17.811 16.076

i ) -
Seccionales 14.324 12.674 Asamblea General 23.248 26.434
Otros Diversos 64.589 40.699

Seguros (5) 9.402 8.612
Sede Nacional 8.881 6.655 Deterioro y Castigo de Cartera (13) 26.523 40.394
Seccionales 521 1.957 Sede Nacional 19.950 29.767
Seccionales 6.573 10.627

Servicios (6) 190.485 189.067
Sede Nacional 63.637 80.059 Gastos periddico 57.604 73.875
Seccionales 126.849 109.008 Asesoria Periodistica 5.000
Distribucion Periodico 29.062 16.165
Gastos legales 169 399 Pperigdico Acore 14.976 15.496
Sede Nacional 169 399 Revista Acore 22.828
Mantenimiento y reparaciones (7) 87.156 97.825 Iontformgtlcg y redes sociales 13 1?; 14.386
Sede Nacional 36499  60.422 TOS SEIVICoS : -
Seccionales 50.657 37403  TOTAL GASTOS OPERACIONALES 2.787.275  2.839.549
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(1) A pesar de que el incremento de la ndmina fue del 8.5%
en el 2024, este gasto solo crecid en un 4.7% considerando
que se ahorrd el costo de una funcionaria que no se
reemplazé, generando un ahorro de $57 millones de
pesos en el afio.

(2) Corresponde al valor acumulado de los honorarios
pagados a los profesionales que tienen contrato de
prestacion de servicios y se encuentran vinculados para
beneficio de la asociacién y en cumplimiento del objeto
social. La reducciéon de 10,6% obedece a la reduccion de
los honorarios del asesor juridico considerando que ya no
habian procesos especiales para atender.

(3) Corresponde principalmente alvalor pagado porimpuestos
prediales de la sede nacional y algunas seccionales.

(4) El incremento del 37,8% obedece a la incorporacién del
pago de arrendamiento de la oficina donde funciona la
seccional Boyaca.

(5) Corresponde al valor pagado por primas de seguros con
cobertura de responsabilidad civil extracontractual y de
manejo, adquiridas por la sede nacional y la seccional
Valle.

(6) Corresponde principalmente al valor pagado de servicios
publicos de la sede nacional y seccionales, servicios de
internet, servicios temporales de las seccionales, servicios
generales y cafeteria.

(7) Corresponde principalmente al valor pagado por
mantenimiento de infraestructura de la sede nacional,
seccionales y cabafas en Santa Marta y equipo de oficina
y de computo.

(8) Corresponde a los gastos incurridos por la sede nacional y
seccionales para arreglos locativos de infraestructura.

(9) Corresponde al reconocimiento de gastos de
representacion de algunos presidentes de seccionales, por
servicios prestados a la asociacion.

(10) Corresponde al valor acumulado de gastos de alimentacion
por atencion a reuniones con asociados, por la parte que
cubre la asociacidn, en complemento del valor cobrado y
pagado de almuerzos por los asociados.

(11) Corresponde al valor pagado por concepto del evento
denominado celebracién de aniversario que realiza la sede
nacional y las seccionales a sus asociados y familiares.

(12) Corresponde al valor pagado por las seccionales por
concepto de las celebraciones realizadas durante el afio,
que incluyen dia de la familia, dia de amor y amistad, dia
del padre, etc.

(13) Corresponde principalmente al valor reconocido durante
el aflo como riesgo de cobrabilidad (deterioro de cartera),
sobre los auxilios econémicos reembolsables vencidos y
sus intereses con mas de 360 dias. Asi como el registro de
algunos castigos de cartera realizados en la vigencia por
valor aproximado de $4 millones.

NOTA 15. GASTOS NO OPERACIONALES

Financieros 25.203 24.453
Sede Nacional 16.765 17.507
Seccionales 8.438 6.946
Retiro de Propiedad Planta y Equipo 980 3.153
Sede Nacional 3153
Seccionales 980 -
Gastos Extraordinarios 12.817 15.399
Sede Nacional 9.562 13.869
Seccionales 3.256 1.530
Donaciones - 251
Sede Nacional 251
GASTOS NO OPERACIONALES 39.001 43.256
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Hagamos crecer ACORE juntos

El compromiso de todos fortalece a ACORE y nos
fortalece a todos.

En ACORE trabajamos para consolidar una comunidad
de Oficiales Reservistas fuerte y unida, en la que la
experiencia y el liderazgo de nuestros Asociados
continlen generando impacto. Por ello, nuestro
crecimiento es fundamental para seguir defendiendo
nuestra patria, protegiendo nuestros derechos y
promoviendo nuestro bienestar.

En enero y febrero hemos sumado cifras récord de
nuevos Asociados, pero juntos podemos Yy
necesitamos llegar aun mas lejos, y lograr mas y
mejores resultados.

Cordialmente invitamos a todos y cada uno de
nuestros Asociados a vincularse a la causa de
INcorporar nuevos companeros; si cada Asociado invita
y vincula a un nuevo socio ayudara en gran forma a

hacer de ACORE una entidad mas sdlida e influyente,
mas solidaria y decisiva. Un solo companero de ideales
que se sume a la causa es un aporte de proporciones
notables.

Sumese a esta iniciativa y ayudenos a fortalecer la voz
de los Oficiales en retiro de Colombia. De paso, hagase
acreedor de un premio especial por su generoso
apoyo. Contamos con su respaldo, en los tiempos que
corren, Colombia lo necesita.
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