ASOCIACION COLOMBIANA DE OFICIALES
EN RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES
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Informe de gestion Administrativa y econdmica de Ingresos recibidos para terceros Programa

AVODE- OCTUBRE 2025
a. Estadisticas de AVODE

ASOCIACION COLOMBIANA DE OFICIALES EN RETIRO DE LAS FF.MM "ACORE" 1.377
ESTADISTICAS AVODE AL 31 DE OCTUBRE DE 2025

ASOCIADOS POR SECCIONAL FUERZA TOTAL FUERZA TOTAL
ANTIOQUIA 49 FORMA DE PAGO EJERCITO ARMADA NACIONAL
ATLANTICO 60 PAGO DIRECTO 14 | |GENERAL 3 ALMIRANTE 5
BOGOTA 922 MDN 41 MAYOR GENERAL 17 VICEALMIRANTE
BOLIVAR 82 SUELDO DE RETIRO| 1322 | |BRIGADIER GENERAL 23 CONTRALMIRANTE (B4 12
BOYACA 22 TOTAL| 1377 | [CORONEL 218| 675 CAPITAN DE NAVIO 58| 157
CALDAS 3 TENIENTE CORONEL 150 CAPITAN DE CORBETA| 33
CAUCA 1 MAYOR 216 CAPITAN DE FRAGATA 33
INTERNACIONAL 11 CAPITAN 41 TENIENTE DE NAVIO 6
HUILA 5 POR FUERZA TENIENTE 5 TENIENTE DE FRAGATA 1
MAGDALENA 19 EJC 675 | |SUBTENIENTE 2 TENIENTE DE CORBETA| 0
META 18 FAC 101 | |[FUERZA AEREA
NARINO 0 ARMADA 157 | |GENERAL
N. DE SANTANDER 12 VDA 209 | [MAYOR GENERAL
QUINDIO 33 BNF 235 | [BRIGADIER GENERAL 5 SENORAS
RISARALDA 19 TOTAL| 1377 | | CORONEL 33 101 VIUDAS 209 444
SANTANDER 32 TENIENTE CORONEL 15 BENEFICIARIAS 235
TOLIMA 18 MAYOR 30
VALLE DEL CAUCA 71 CAPITAN 4

TOTAL| 1377 TENIENTE 3

SUBTENIENTE 1

(Se cerrd el mes de septiembre con 1.385 Afiliados - 8 fallecidos en oct) = 1.377 AVODADOS AL 31 DE
OCTUBRE DE 2025.

COMPORTAMIENTO AFILIACIONES AVODE 2025
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“ACORE, CONSTRUYENDO ENTRE TODOS Y PARA TODOS"

AUXILIOS PAGOS Cant
Cuentas x Pagar 2024 3
Aucxilios 2025 32
TOTAL 35

ASEGURADOS 31 OCT
AVODE 106
ACORE 45
TOTAL 151
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INFORME ECONOMICO DEL AVODE
COMPARATIVO OCTUBRE - SEPTIEMBRE 2025

VARIACION
DISPONIBLE (1) OCTUBRE SEPTIEMBRE PESOS %
Bancos
Cuenta Corriente 101.331.494,94 101.331.494,94 - 0,00%
Cuenta Ahorros 353.330.663,34 303.664.167,80 49.666.495,54 16,36%
TOTAL DISPONIBLE 454.662.158,28 404.995.662,74 49.666.495,54 12,26%
INVERSIONES (2)
Certificados de Depdsito a Término (CDT)
Gnb Sudameris 5.155.584.546,00 5.135.739.622,00 19.844.924,00 0,39%
AV Villas 80.862.307,00 80.862.307,00 - 0,00%
TOTAL INVERSIONES 5.236.446.853,00 5.216.601.929,00 19.844.924,00 0,38%
INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS "AVODE"
Deudores (3)
Aporte Voluntario 14.908.702,00 15.131.499,00 (222.797,00) -1,47%
Auxilios Economicos Reembolsables 140.019.523,00 151.942.986,00 (11.923.463,00) -7,85%
Deudores Poliza de Vida Seguros del Estado 630.500,00 473.150,00 157.350,00 33,26%
Rendimientos CDT 124.102.711,00 104.895.620,00 19.207.091,00 18,31%
CXC Acore Avode 5.994.621,00 7.798.411,00 (1.803.790,00) -23,13%
Deudores dificil cobro (3)
Auxilios Economicos Reembolsables 156.548.152,79 164.237.914,79 (7.689.762,00) -4,68%
Intereses Auxilio Economico Reembolsable 997.698,00 1.036.423,00 (38.725,00) -3,74%
Deterioro de Cartera (3) -109.985.785,87 -115.740.182,48 5.754.396,61 -4,97%
Cuentas por Pagar (4)
Poliza de Vida -4.806.250,00 -4.812.500,00 6.250,00 -0,13%
Auxilios Por Defuncién -35.754.745,00 -35.754.745,00 - 0,00%
Devoluciones en planilla -1.522.000,00 -2.776.108,00 1.254.108,00 -45,18%
Honorarios juridicos -390.000,00 -360.000,00 (30.000,00) 8,33%
CXP Acore Avode 0,00 0,00 -
Ingresos Recibidos por Anticipado (5)
Por cuotas de afiliacion y seguro de vida (2.124.233,00) (1.686.983,00) (437.250,00) 25,92%
Depositos de Asociados (6)
Depositos de asociados (495.207.004,00) (465.880.004,00) (29.327.000,00) 6,29%
Reserva para Defunciones (7)
Reserva para Defunciones -5.170.453.966,00 -5.170.453.966,00 0,00%
Ingresos Financieros
Intereses AER (25.646.629,84) (22.568.006,84) (3.078.623,00) 13,64%
Rendimientos cuentas de ahorro (14.010.591,75) (12.519.811,19) (1.490.780,56) 11,91%
Rendimientos CDT (369.666.230,00) (330.614.215,00) (39.052.015,00) 11,81%
Apoyo poéliza de vida (5.638.349,00) (5.042.749,00) (595.600,00) 11,81%
Recuperacion Deudas Malas (13.166.366,61) (7.411.970,00) (5.754.396,61) 77,64%
Oftros ingresos (536.918,00) (536.918,00) - 0,00%
Gastos Generales Avode
Apoyo administraivo 29.820.747,00 29.820.747,00 - 0,00%
Herramienta Tecnologica 3.199.000,00 3.199.000,00 - 0,00%
Castigo de Cartera 78.841.563,32 73.610.175,32 5.231.388,00 7,11%
Gastos Financieros
Gravamen Financiero 2.736.840,03 2.414.641,01 322.199,02 13,34%
TOTAL INGRESOS RECIBIDOS PARA
(5.691.109.010,93) (5.621.597.591,39) (69.511.419,54) 1,24%

TERCEROS AVODE




1. INVERSIONES

Las inversiones en Certificados de Deposito a Término “ CDT"del programa Avode , se estan realizando previa
propuesta y autorizacion establecidas en el Comité del Avode, en la que se evalua la mejor propuesta de las
entidades financieras y teniendo en cuenta los riesgos de inversion. Es asi que se continta con el banco GNB
Sudameris, teniendo en cuenta las tasas de renovacion y los costos financieros al cambiar de banco el cual
genera el 4 x mil. De otra parte, considerando que nuestra asociacion esta catalogada como una ESAL, se hace
el trdmite de exencion de retencion en la fuente sobre los rendimientos financieros. Su incremento obedece a
la reinversion de un CDTS por valor de $438.22 millones el 27 de octubre de 2025 en el banco Gnb Sudameris.
Los siguientes son los CDTS con que cuenta el programa Avode:

ACORE - RENOVACION E INVERSIONES NUEVAS - CDT - ACTUALIZADO 31-10-2025

ot BANCO FECHAINICIO | FECHAVENCI, DIAS VALOR TA A oA
NOMINAL | EFECTIVA |  INTERESES

AVODE CDT 100025810 GNB SUDAMERIS 26-05-25 26-11-25( 180 549.154.747 9.05%|  9.25%|  24.035.747
AVODE CDT 199004593 GNB SUDAVERIS 21-08-25 21125 90 300.000.000 8.71%]  900% 6533400
AVODE CDT 199002930 GNB SUDAMERIS 18-06-25 18-12-25( 180 1.100.789.349 914  935%  50.312678
AVODE CDT 2507110030594 AVVILLAS 11-07-25 11:01-26] 180 80.862.307 140%)  2.938.536
AVODE CDT 100028346 GNB SUDAMERIS 29-07-25 29-01-26{ 180 1.864.596.549 9.09%  930% 8417761l
AVODE CDT 100028387 GNB SUDAMERIS 3107-25 02-02-26{ 180 484.060.977 9.00%|  9.20% 22024290
AVODE CDT 100029062 GNB SUDAVERIS 26-09-25 26-03-26) 180 418.760000 895%)  9.15%|  18.739.091
AVODE CDT 100029379 GNB SUDAMERIS 21-10-25 27-04-26{ 180 438.222.924 9.05%(  9.25%[  19.844.924

5.236.446.853 29.206.277

1. RESERVA PARA DEFUNCIONES

CONCEPTO OCTUBRE SEPTIEMBRE
Reserva para defunciones 5.170.453.966,00 5.170.453.966,00
TOTAL RESERVA PARA DEFUNCIONES 5.170.453.966,00 5.170.453.966,00

Las reservas para defunciones, corresponden a donaciones voluntarias al programa de Avode, cuya destinacion
especifica es el auxilio pleno por defuncién que se entrega a los beneficiarios de las personas fallecidas
vinculadas al programa. Auxilio del que se descuenta previamente cualquier obligacion contraida por el afiliado.
Donacién voluntaria que, por su naturaleza, no constituye un ahorro para quien la da y no puede ser
reembolsada.

Al valor de la Reserva para Defunciones por la suma de $5.170,45 se le suman los recursos disponibles de la
cuenta Ingresos recibidos para terceros-Depositos de afiliados por valor de $495.21 millones asi como el
resultado del ejercicio de ingresos menos los egresos a esta misma fecha por un valor de $314.07 millones de
pesos, para una reserva disponible estimada en $5.979,93 millones de pesos . Estos recursos estan
representados en un 95,2% en inversiones y cuentas bancarias , el 5,6% corresponde a auxilios econémicos
reembolsables (cartera) y el 0,75% cuentas por pagar. Dichas cifras se ven representadas en la siguiente
gréfica.
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DECISIONES RELEVANTES DEL COMITE ADMINISTRATIVO

e EI Comité autorizd la reinversion de los CDT #100027391 por valor de $549°1 millones + intereses y CDT

#199004593 por valor de $300 millones + intereses, adquiridos con GNB Sudameris.
o Se presentd al Comité la propuesta del ajuste del aporte mensual para la vigencia 2026.

o Se presento el proyecto de presupuesto ajustado a las observaciones del Comité Administrativo del AVODE.

o Asi mismo dando cumplimiento al Reglamento del AVODE (Art 13) el Veedor del AVODE, Sefior Coronel
Heinz Pablo Sanabria Parra, vis6 la documentacién y pagos de auxilios realizados durante el mes.

e Se presentd la Estadistica de la pdliza contando al cierre de octubre con un total de 151 personas

Aseguradas.

Nota: El presente informe es un resumen del Informe Mensual presentado al Comité Administrativo del AVODE y a la Junta Directiva

Nacional.
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Vicealmirante (R) PABLO ROMERO ROJAS
Secretario General Ejecutivo ACORE, Gerente AVODE



